BIRIMIC
DEGERLENDIRME
RAPORU

2024

SAGLIK YONETIMI BOLUMU



Aralik, 2024

‘crAnadolwnun Fwesinde”

2024 YILI

BOLUM/ALT BiRiM ADI: SAGLIK YONETIMIi BOLUMU

BiRiM IiC DEGERLENDIRME RAPORU
(BIDR)



OZET

Bu rapor Ardahan Universitesi Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR), Yiiksekdgretim Kalite
Kurulu (YOKAK) - Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzuna (Siiriim 3.2) ve
Ardahan Universitesi Kalite ve Akreditasyon Koordinatdrliigii — Birim I¢ Degerlendirme Raporu
Hazirlama Kilavuzu ve Ardahan Universitesi Kalite ve Akreditasyon Yonergesi temel alinarak
Liderlik, Yénetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki
basliklar1 altinda, YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar1 kullamlarak ve kamitlarla
desteklenerek hazirlanmistir. Ardahan Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesinde yer alan Saglik
Yonetimi Béliimiine ait Birim I¢ Degerlendirme Raporunda 2023 yili igerisindeki gelismeler
sunulmustur.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Saglik Yonetimi Bolimiinde 2020-2021 egitim 6gretim yilindan
itibaren egitim ve 6gretime devam edilmektedir. Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) ilk kez
hazirlanmaktadir.



Birim Kalite Komisyonu Uyeleri

Imza Tutanag

Baskan
Prof. Dr. Mehmet ARSLAN

Uye Uye
Doc. Dr. Erdin¢ UNAL Dr. Ogr. Uyesi Ayse SAHIN



BiRIM HAKKINDA BILGILER
Iletisim Bilgileri
Prof. Dr. Mehmet ARSLAN / Komisyon Bagkan1 — Dekan Yardimcisi

Ardahan Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Saglik Yonetimi Béliimii Camlicatak Miicavir
Mevkii 75002 Merkez/ARDAHAN

Tel: +90 478 211 75 75

E-posta: mehmetarslan@ardahan.edu.tr

Tarihsel Gelisimi

Saglik Bilimleri Yiiksekokulu, 7 Ekim 2012 tarih 28434 say1 ve 2012/3763 karar sayistyla
Resmi Gazetede yayimlanan 20/09/2012 tarihli Bakanlar Kurulu Karariyla Saglik Bilimleri
Yiiksekokulu olarak kurulmus olup, Cumhurbagkanliginin 2019/1385 sayili karari ile Saglik
Bilimleri Fakiiltesine dontistiiriilmiis olup buna iliskin karar 2 Agustos 2019 tarih 30850 sayil1
Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Saglik Bilimleri Fakiiltesinde 2019-2020 egitim &gretim
yilindan itibaren Saglik Yonetimi Boliimiinde egitim ve dgretime devam edilmektedir.

Béliimiimiizde 2024 yili itibari ile 1 Profesér, 1 Dogent ve 3 Dr. Ogretim iiyesi olmak iizere
toplam 5 6gretim tiyesi bulunmaktadir. 2016-2017 egitim-6gretim yil1 itibariyle 6grenci alimina
baslayan boliimiimiizde 2023-2024 yili egitim 6gretim yili itibariyle aktif kayitli toplam 167
ogrenci bulunmaktadir. Kapatilan Saglik Bilimleri Yiiksekokulu Saglik Y 6netimi Boliimiimiiz
ise ilk kez 2020-2021 egitim-6gretim yilinda mezun vermis olup su ana kadar toplamda 97
ogrenci mezun olmustur. Saglik Bilimleri Fakiiltesi Saglik Yonetimi Boliimiimiiz ilk
mezunlarint 2024 yilinda vermistir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon (Oz gorev): Saglik Yonetimi Boliimii olarak misyonumuz, saghk sektoriinde ihtiyag
duyulan nitelikli ve etik degerlere sahip profesyoneller yetistirerek saglik hizmetlerinin
verimliligini ve kalitesini artirmaktir. Ogrencilerimize; saglik yonetiminin temel ilkeleri, saglik
politikalari, saglik ekonomisi, insan kaynaklar1 yonetimi, saglik teknolojileri ve dijitallesme
konularinda kapsamli bir egitim sunarak, onlar1 sektoriin ihtiyaglarina uygun bilgi ve
yetkinliklerle donatmay1 hedefliyoruz. boliimiimiiz, yenilik¢i yaklasimlari benimseyen,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerine katki saglayan ve kiiresel saglik sistemlerini analiz edebilen
bireyler yetistirmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda, 6grencilerimizin teorik bilgi birikimlerini
uygulamali projeler ve staj imkanlar1 ile gliglendirmelerinde olanak sagliyoruz.

Vizyon (Oz gorii): Saglik Yonetimi Boliimii olarak vizyonumuz, saglik yonetimi alaninda ulusal
ve uluslararas1 diizeyde taninan, tercih edilen ve alaninda lider bir egitim merkezi olmaktir.
Bilimsel arastirmalar, topluma hizmet projeleri ve sektorel igbirlikleri ile saglik sistemlerinin
gelisimine katkida bulunarak 6grencilerimize ¢agin gereksinimlerine uygun, yenilik¢i ve
stirdiiriilebilir bir egitim sunmay1 hedefliyoruz.

Degerler
Bilimsellik

Etik ilkelere baglilik
Adalet



Dayanisma

Hosgort

Isbirlikgilik

Yenilikeilik

Kalite ve verimlilik

Hedefler

1. Egitim-0gretim kalitesinin yiikseltilmesi,

2. Akademik personelin sayilarinin egitim—ogretim hizmetleri i¢in 6grencilerin ihtiyaclari
karsilayacak seviyeye getirilmesi,

3. Boliim fiziki durumu ve altyapisinin iyilestirilmesi,

4. Egitim ve 6gretim donemlerinde 6grencilerin bilimsel etkinliklere (sempozyum, panel ve
konferanslara) katilimlarinin saglanmasi,

5. Bolimiimiiz ve o6grenci topluluk ve kuliipleri ile gerceklestirilecek toplumsal katki
faaliyetlerinin artirilmasi,

6. Ulusal ve uluslararasi alanlarda 6grenci projelerinin desteklenmesidir.

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1l. Liderlik ve Kalite

Ardahan Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Saglik Y&netimi Boliimii, ydnetim, organizasyon,
isletme ve saglik alanlarina odaklanan teorik agirlikli bir egitim programi sunmaktadir. Boliim,
ogrencilerine saglik sektoriinde etkin yonetsel beceriler kazandirmay1 hedefleyen kapsamli bir
akademik altyap: saglamaktadir. Egitim programinda, teorik derslerin yani sira son yariyilda
gerceklestirilen hastane uygulamalar1 ile Ogrencilerin 6grendiklerini pratige doniistiirmeleri
amaglanmaktadir.

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Universitemizin akademik ve idari yapilanmasi, "2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu" ve "124
sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarmimn Idari Teskilat:
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname" ile bunlara dayanilarak hazirlanmis diger mevzuatlar
geregince olusturulmustur. Akademik birimlerde yapilanma; fakiiltelerde dekan, fakiilte kurulu
ve fakiilte yonetim kurulundan; enstitiide enstitli miidiirli, enstitii kurulu ve enstitii yonetim
kurulundan; yiiksekokullarda/meslek yiiksekokullarinda ise yiiksekokul miidiirii, yiiksekokul
kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulundan olugmaktadir.

Saglik Yonetimi Béliimii, Ardahan Universitesi Saglhik Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde faaliyet
gostermektedir. Boliimiimiize ait akademik organizasyon semasit olusturulmus olup
organizasyon semasina i¢ ve dig paydaslarin rahatlikla ulasimi i¢in boliim internet sitesinde
yayimlanmistir. Akademik organizasyon semasi asagida sunulmustur (A.1.1.1, A.1.1.2).

Saglik Yonetimi Boliimii Organizasyon semast:
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Bolim komisyonlarinda ve koordinatorliiklerinde gorev dagilimlart 6gretim iiyelerinin
goniillilikleri ve yogunluklar: géz oniine alinarak belirlenmektedir (A.1.1.2 ve A.1.1.3). Bunun
yaninda boliim biinyesinde olusturulmus olan komisyonlar ve bu komisyonlarda yer alan
iiyelere ait bilgiler boliim internet sayfasinda paylasilmaktadir (A.1.1.3).

Olgunluk Diizeyi: 2

Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulagsmasini giivence altina alan ve siiregleriyle uyumlu
yonetisim modeli ve idari yapilanmasi belirlenmistir.

Kanitlar

e A.1.1.1 Saglik Yo6netimi Boliimii organizasyon semasi.
https://saglikyonetimi.ardahan.edu.tr/tr/page/organizasyon-semasi/17730

e A.1.1.2.Saglik Yonetimi Boliimii akademik personel semasi
https://saglikyonetimi.ardahan.edu.tr/tr/page/akademik-personel/17844

e A.1.1.3.Saglik Yonetimi Boliimii komisyon ve koordinatorliikleri
https://saglikyonetimi.ardahan.edu.tr/tr/page/komisyonlar-ve-koordinatorlukler/17845

A.1.2. Liderlik

Boliimiizde kalite glivence sisteminin kurulmasi, yonetilmesi ve kalite kiiltiir{iniin i¢sellestirilmesi
amaciyla olusturulmus yapisal diizenlemeler (Ardahan Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan,
Ardahan Universitesi Kalite ve Akreditasyon Yonergesi ile Ardahan Universitesi Kalite
Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar cer¢evesinde Birim Kalite Komisyonu) bulunmaktadir.
Boliimiimiizde kalite ¢alismalari, ilgili mevzuat kapsaminda baslatilmig, 12.02.2024 tarih ve


https://saglikyonetimi.ardahan.edu.tr/tr/page/organizasyon-semasi/17730
https://saglikyonetimi.ardahan.edu.tr/tr/page/akademik-personel/17844
https://saglikyonetimi.ardahan.edu.tr/tr/page/komisyonlar-ve-koordinatorlukler/17845

2400005434 sayili iist yazi ile Saglik Yonetimi Boliimii “Boliim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu”
kurulmustur. Komisyon i¢ kalite glivence mekanizmalarini gelistirme yoOniinde caligsmalarini
siirdiirmektedir. Fakiiltemiz akademik faaliyetleri ve arastirmalarini siirdiirmek ve 6grenci ile ilgili
stirecleri etkili bicimde gergeklestirebilmek i¢in akademik kadrosunu genisletmektedir.

Bunun yaninda ders dagilimi bir 6nceki donemin sonunda bdliim kurulu toplanarak tim 6gretim
elemanlarinin ortak karari ile alinmaktadir (A.1.2.7, A.1.2.8 ve A.1.2.9). Bolim 06gretim
elemanlarinin almadigi/almak istemedigi dersler 6nce fakiilte olmak {izere bagka birimlerden 40a
gorevlendirmeleri seklinde talep edilmektedir (A.1.2.10).

Olgunluk Diizeyi: 2

Kurumda liderlerin kalite giivencesi sisteminin yonetimi ve kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi
konusunda sahipligi ve motivasyonu bulunmaktadir.

Kanitlar

e A.1.2.1.ardahan_universitesi_2020 2024 stratejik_plani
/Ihttps://www.ardahan.edu.tr/kalite_koordinatorlugu/?id=22&baslik=stratejik_plan#ar
ubaslik.

e A.l1.2.2.ardahan_universitesi_kalite_ve_akreditasyon_yonergesi
/Inttps://kalite.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-ardahan-edu-
tr/Ardahan%20%C3%9Cniversitesi%20Kalite%20ve%20Akreditasyon%20Y%C3%B6n
ergesi%?20.pdf

e A.l1.2.3.ardahan_universitesi_birim_ic_degerlendirme_raporu.
/Inttps://kalite.ardahan.edu.tr/tr/page/aru-birim-ic-degerlendirme-raporu-bidr-
sablonu/17093.

e A.l1.2.4.yokak kurum ic degerlendirme formu.
/Inttps://kalite.ardahan.edu.tr/tr/page/yokak-kidr-hazirlama-kilavuzu-surum-3-2/17094

® A.1.2.5.Saglik Yonetimi Bolimi “Boliim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu” kurulmasina

kalite toplanti

dair ust yaZ1// yazsipdf

e A.1.2.6.saglik_yonetimi_bolumu_komisyonvekoordinatorlukler
https://saglikyonetimi.ardahan.edu.tr/tr/page/komisyonlar/17845

o A127.2023-24 SY Bahar donemi ders dagilimi
e A.1.2.8.2023-24 SY Giiz donemi ders dagilim1
o A.1.2.9.2024-25 SY Giiz donemi ders dagilim1

e A.1.2.10.2024-2025 SY Giiz Dénemi 40a gorevlendirme talep yazisi

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi


https://www.ardahan.edu.tr/kalite_koordinatorlugu/?id=22&baslik=stratejik_plan#arubaslik
https://www.ardahan.edu.tr/kalite_koordinatorlugu/?id=22&baslik=stratejik_plan#arubaslik
https://kalite.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-ardahan-edu-tr/Ardahan%20%C3%9Cniversitesi%20Kalite%20ve%20Akreditasyon%20Y%C3%B6nergesi%20.pdf
https://kalite.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-ardahan-edu-tr/Ardahan%20%C3%9Cniversitesi%20Kalite%20ve%20Akreditasyon%20Y%C3%B6nergesi%20.pdf
https://kalite.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/kalite-ardahan-edu-tr/Ardahan%20%C3%9Cniversitesi%20Kalite%20ve%20Akreditasyon%20Y%C3%B6nergesi%20.pdf
https://kalite.ardahan.edu.tr/tr/page/aru-birim-ic-degerlendirme-raporu-bidr-sablonu/17093
https://kalite.ardahan.edu.tr/tr/page/aru-birim-ic-degerlendirme-raporu-bidr-sablonu/17093
https://kalite.ardahan.edu.tr/tr/page/yokak-kidr-hazirlama-kilavuzu-surum-3-2/17094
https://saglikyonetimi.ardahan.edu.tr/tr/page/komisyonlar/17845

Boliimiimiiz biinyesinde degisim yonetimi bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 1

Kurumda degisim yonetimi bulunmamaktadir.

Kanitlar

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde bagli birim kalite komisyonu her bdliimii ve akademik
birimi kapsayacak sekilde olusturulmustur. Komisyon {iyeleri belirlenirken, ilgili mevzuat
hiikiimlerine dikkat edilmistir. Kalite giivence sisteminin islerligi Dekan liderliginde Fakiilte
Kalite Komisyonu ve birim komisyon iiyeleri tarafindan siire¢ i¢inde takip edilmesi igin
caligmalar devam etmektedir. Fakiiltemiz ve boliimiimiizde kalite gilivence sisteminin
olusturulmasi ve gelistirilmesinde “Kalite Komisyonu”nun aktif rol almasi i¢in diizenlemelere
devam etmektedir. Bu kapsamda birimimizde/bolimiimiizde Birim Kalite Komisyonu
olusturulmustur. I¢ kalite giivencesi kapsaminda fakiilte faaliyetleri siireg, izleme ve
tyilestirme faaliyetlerini icerecek sekilde yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2
Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalari tanimlanmaistir.

Kanitlar
o A.1.4.1.Akademik birim bazli kalite ve akreditasyon c¢aligmalari toplant1 iist yazisi

/Inttps://ubys.ardahan.edu.tr/ERMS/Inbox/Record/Index?#.

o A.1.4.2Saglhk Yo6netimi Bolimii “Bolim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu” kurulmasina
dair tist yazi =

e A.1.4.3.Saglik Yonetimi Boliimii komisyon ve koordinatorliikleri
https://saglikyonetimi.ardahan.edu.tr/tr/page/komisyonlar-ve-koordinatorlukler/17845

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Boliimiimiiz/birimimiz egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme faaliyetleri kurumsal web
sitemiz iizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir. Yasal mevzuatlar geregince agiklanmasi
zorunlu olan bilgiler ile kurulus amaci dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetleri igeren bilgiler
tiniversite ve fakiiltemiz web sitesi lizerinden kamuoyuyla paylasilmaktadir. Fakiiltemiz
anabilim dallarinin ders icerikleri ve ders havuzlar1 Bologna Bilgi Sistemi araciligiyla i¢ ve dis
paydaglarimiz ile paylasilmaktadir. Fakiiltemizin ve Saglik Yonetimi Bolimiimiiziin web
sayfasinda faaliyetler/tim duyurular (akademik takvim, sinav programlari, ders programlari,
giincel haberler) giincel olarak yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 2

Kurumda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirmek {izere
tanimli siirecler bulunmaktadir.

Kanitlar


https://ubys.ardahan.edu.tr/ERMS/Inbox/Record/Index?
https://saglikyonetimi.ardahan.edu.tr/tr/page/komisyonlar-ve-koordinatorlukler/17845

e A.1.5.1.Ardahan Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi internet sayfasi
https://sbf.ardahan.edu.tr

e A.1.5.2.Ardahan Universitesi Saglk Bilimleri Fakiiltesi Saglik Yonetimi Béliimii internet
sayfasi //https://saglikyonetimi.ardahan.edu.tr
e A.1.5.2. Egitim katalogu //

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon: Saglik Yonetimi Boliimii olarak misyonumuz, saglik sektoriinde ihtiyag duyulan
nitelikli ve etik degerlere sahip profesyoneller yetistirerek saglik hizmetlerinin verimliligini ve
kalitesini artirmaktir. Ogrencilerimize; saglik yonetiminin temel ilkeleri, saglik politikalari,
saglik ekonomisi, insan kaynaklar1 yonetimi, saglik teknolojileri ve dijitallesme konularinda
kapsamli bir egitim sunarak, onlari sektoriin ihtiyaglarina uygun bilgi ve yetkinliklerle
donatmay1 hedefliyoruz. Boliimiimiiz, yenilik¢i yaklasimlari benimseyen, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine katki saglayan ve kiiresel saglik sistemlerini analiz edebilen bireyler
yetistirmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda, ogrencilerimizin teorik bilgi birikimlerini
uygulamali projeler ve staj imkanlari ile giiclendirmelerine olanak sagliyoruz.

Vizyon: Saglik Yonetimi Bolimii olarak vizyonumuz, saglik yonetimi alaninda ulusal ve
uluslararasi diizeyde taninan, tercih edilen ve alaninda lider bir egitim merkezi olmaktir.
Bilimsel arastirmalar, topluma hizmet projeleri ve sektorel igbirlikleri ile saglik sistemlerinin
gelisimine katkida bulunarak Ogrencilerimize c¢agin gereksinimlerine uygun, yenilik¢i ve
stirdiiriilebilir bir egitim sunmay1 hedefliyoruz.

Boliimiimiiz misyon ve vizyonuna uygun olarak asagidakiler politikalar belirlenmistir:

1. Bilimsellik, miikemmellik ve etik standartlar: Ogrencilerin bilimsel diisiinme becerilerini
gelistirmek i¢in ders igeriginde arastirma odakli yaklasimlar ve etik standartlara uygun
davranislar tesvik edilmelidir.

2. Coziim odakli diisiinme, arastirma ve uygulama: Ogrencilere gercek diinya problemlerini
c¢ozmek i¢in analitik beceriler kazandiracak uygulamali projeler ve staj imkanlari
saglanmalidir. Ayrica, Ogrencilerin arastirma yapma ve veri analizi becerilerini
gelistirecekleri akademik ortamlar olusturulmalidir.

3. Saglik sistemlerinin verimliligini artirma: Derslerde, saglik hizmetlerinin yonetimi ve
organizasyonu konularima odaklanarak ogrencilere verimliligi artirma stratejileri
ogretilmelidir. Ayrica, 6grencilere farkli saglik sistemlerini karsilastirma ve analiz etme
becerileri kazandirilmalidir.

4. Toplum sagliginm iyilestirilmesi: Ogrencilere toplum sagligim iyilestirmek icin entegre
yaklagimlarin 6nemini vurgulayacak dersler ve projeler sunulmalidir. Ayrica, toplum
saglhigin etkileyen faktorlerin anlagilmasini saglayacak multi-disipliner yaklasimlara da yer
verilmelidir.


https://sbf.ardahan.edu.tr/
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10.

11.

12.

13.

Liderlik, iletisim ve etkili karar verme becerileri: Ogrencilerin liderlik, iletisim ve karar
verme becerilerini gelistirmek i¢in liderlik seminerleri, iletisim egitimleri ve vaka analizleri
gibi etkinlikler diizenlenmelidir.

Cagdas egitim ve ulusal/uluslararas1 bilgi iiretimi: Boliimiin siirekli olarak giincellenen
miifredatiyla ¢agdas egitim standartlarina uygunlugu saglanmalidir. Ayrica, akademik ve
uygulamal1 arastirmalara destek verilerek ulusal ve uluslararasi alanda bilgi {iretimine
onciiliik edilmelidir.

Mezunlarin nitelikleri ve etkisi: Mezunlarin saglik yonetimi alaninda liderlik rollerini
uistlenebilecek niteliklere sahip olmalarim1  saglamak igin siirekli geri bildirim
mekanizmalar1 olusturulmalidir. Ayrica, mezunlarin saglik sisteminin gelisimine katki
saglamalari i¢in farkli kariyer firsatlar ve aglar olusturulmalidir.

Etik Degerlere Dayali Liderlik: Saglik yonetimi 6grencilerine etik degerlerin 6nemini
vurgulayan dersler ve atdlye calismalar1 diizenlenmelidir. Bu sayede gelecekteki saglik
liderlerinin etik bir bakis acisina sahip olmalar1 saglanmalidir.

[novasyon ve Ar-Ge Odakli Politikalar: Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik edecek
finansal destekler saglanmali ve 6grencilerin katilimini tesvik etmek amaciyla arastirma
projeleri icin burslar saglanmalidir.

Cok Disiplinli s birligi: Farkl1 disiplinlerden dgrenciler arasinda is birligini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenmeli ve saglik yonetimi 6grencilerine farkli disiplinlerden dgrencilerle
birlikte projeler yiiriitme firsatlar1 sunulmalidir.

Toplum Katilimi ve Toplumsal Sorumluluk: Topluma yonelik saglik bilinci artirma
kampanyalar1 diizenlenmeli ve 0&grencilerin topluma hizmet etme deneyimlerini
gelistirmeleri i¢in goniilliiliik programlari olusturulmalidir.

Siirekli Egitim ve lyilestirme: Programin siirekli olarak degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi
icin geribildirim mekanizmalar1 olusturulmali ve 6grenci memnuniyeti diizenli olarak
Olciilmelidir.

Kiiresel Perspektif: Uluslararasi 6grenci degisim programlari tesvik edilmeli ve uluslararasi
konferanslara katilimi tesvik etmek icin burslar saglanmalidir. Bu sayede o6grencilerin
kiiresel saglik sorunlarina yonelik farkindaliklari artirilmalidir.

Boliimiiziin misyon, vizyon ve amagclar fakiilte web sayfasinda yer almasi icin gerekli
girisimlere baslanmistir. Universite egitim 6gretim politikasi ise iiniversite web ana sayfasinda
bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi:2

Kurumun tanimlanmig ve kuruma 6zgii misyon, vizyon ve politikalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

e A.2.1.1. Ardahan Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi internet sayfasi
https://sbf.ardahan.edu.tr

e A.2.1.2.Ardahan Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Saglik Yonetimi Boliimii internet
sayfas1 //https://saglikyonetimi.ardahan.edu.tr


https://sbf.ardahan.edu.tr/
https://sbf.ardahan.edu.tr/

e A.2.1.3. egitim_katalogu //

//nttps://ubys.ardahan.edu.tr/Al1S/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=pssBKf3URt
H5!XBBXITT6V2Ixbg!XxGGx!!xGGx! &culture=tr-TR

A.2.2. Stratejik Amaclar ve Hedefler:

Saglik Yonetimi Boliimiiniin program egitim amaglar1 sunlardir:

1.

10.
11.
12.

Saglik Yonetimi egitim programi kapsaminda gerekli mesleki tiim bilgiyi kavrama
becerisi kazanir.

Saglik Yonetimi programinda 6gretilen bilgileri uygulama becerisi kazanir.

Saglik Yonetimi programinin uygulamalarinda gereken ¢agdas bilgi, ara¢ ve geregleri
kullanabilme becerisi kazanir.

Mesleki bilgi ve beceriyi ¢cagdas ve bilimsel gelismelere uyarlayabilme becerisi kazanir.
Toplumun saglik problemlerini tanimlama, modelleme ve ¢ozme becerisi kazanir.
Tanimlanmig bir hedef dogrultusunda bir siireci ¢oziimleme ve yonetim esaslarini
planlama becerisi kazanir.

Saglik Yonetimi egitimini ulusal ve uluslararasi ¢ergeve icerisinde diislinebilme becerisi
kazanir.

Saglik Hizmetlerinin sunumundaki problemleri tanimlama, analiz etme ve sonuglari
yorumlama becerisi kazanir.

Y onetimsel becerileri gelistirerek karar alma ve organize etme becerisi kazanir.

Mesleki etik ve sorumluluk alma becerisi kazanir.

Kalite ve yeni teknolojiler konusunda bilgi sahibi olma ve kullanabilme becerisi kazanir.
Yasam boyu 6grenme bilinci kazanir.

Stratejik Amag 1: Nitelikli Saghk Yoneticileri Yetistirme

Saglik yonetimi alaninda liderlik yapabilecek bilgi, beceri ve donanimi kazandirmak.

Stratejik Hedefler:

Saglik yonetimi miifredatin1 sektor ihtiyaglarina gore giincellemek ve modernize etmek.
Liderlik ve yonetsel becerileri gelistiren ders ve uygulamalar sunmak.

Ogrencilere, saglik sektdriinde profesyonel iletisim ve problem ¢ézme yetkinlikleri
kazandirmak.

Stratejik Amac 2: Teoriyi Pratikle Bulusturma

Teorik bilgilerin uygulamaya gecirilmesi i¢in ¢agdas egitim yontemleri ve staj olanaklari
sunmak.

Stratejik Hedefler:

Hastaneler ve saglik kuruluslari ile is birligi yaparak dgrenciler igin staj ve saha deneyimi
firsatlar1 olusturmak.

Saglik yonetimi uygulamalarina yonelik vaka analizleri ve simiilasyon tabanli 6grenim
yontemlerini gelistirmek.

Egitim programinda, uygulama agirlikli derslerin oranini artirmak ve son yariyildaki
hastane uygulamalarin1 daha etkin hale getirmek.


https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=pssBKf3URtH5!xBBx!TT6V2lxbg!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR
https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=pssBKf3URtH5!xBBx!TT6V2lxbg!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR

Stratejik Amac 3: Mesleki ve Etik Degerlerin Gelistirilmesi
Ogrencilere mesleki etik, sorumluluk bilinci ve siirekli 6grenme yetkinligi kazandirmak.
Stratejik Hedefler:

Mesleki etik degerlerin 6nemini vurgulayan ders ve seminerler diizenlemek.
Toplum sagligina duyarlilik ve etik sorumluluk bilinci kazandirmak i¢in sosyal
sorumluluk projelerinde yer alma firsatlar1 sunmak.

e Siirekli mesleki gelisim i¢in mezun takip sistemleri ve meslek i¢i egitim programlari
geligtirmek.

Stratejik Amag 4: Topluma Hizmet Odakh Yaklasim

Saglik sisteminin sorunlarini ¢6zme ve toplumun saglik ihtiyaclarina yanit verme becerisini
geligtirmek.

Stratejik Hedefler:

e Yerel saglik sorunlarini analiz eden arastirma projeleri yiliriitmek ve 6grencilerin bu
projelere katilimini saglamak.

e Saglik yonetimi programini, toplum saglig1 problemlerine ¢6ziim iiretebilecek bireyler
yetistirecek sekilde yapilandirmak.

e Bolgesel saglik kuruluslari ile is birligi yaparak 6grencilere saha deneyimi kazandirmak.

Stratejik Amac 5: Ulusal ve Uluslararasi Perspektif

Saglik yonetimi alaninda kiiresel standartlarla uyumlu bir egitim sunarak uluslararasi rekabet
giiciinii artirmak.

Stratejik Hedefler:

e Uluslararasi 6grenci degisim programlarina katilim oranini artirmak (Erasmus+, Mevlana
vb.).

e Ingilizce destekli dersler ve akademik etkinlikler diizenleyerek kiiresel diizeyde
mezuniyet yeterliligi saglamak.

e Uluslararasi saglik yonetimi platformlarinda taniirlig1 artiracak projeler gelistirmek.

Stratejik Amag 6: Yenilikgilik ve Teknoloji Kullanimi

Saglik yonetiminde kaliteyi artirmaya yonelik modern teknoloji ve yenilik¢i yaklagimlar
benimsemek.

Stratejik Hedefler:

e Saglik yonetimi alaninda kullanilan yazilim ve teknolojilere yonelik dersler ve
uygulamalar diizenlemek.

e Teknolojik yeniliklere uyum saglamak i¢in diizenli seminerler ve atdlyeler
gerceklestirmek.

e Ogrencilerin teknolojik araglar kullanarak yenilik¢i ¢oziimler gelistirmesini tesvik eden
projeler olusturmak.



Stratejik Amac 7: Arastirma ve Gelistirme

Saglik yonetimi alaninda bilimsel arastirmalara katki saglamak ve 6grencilerin arastirma yapma
kapasitesini artirmak.

Stratejik Hedefler:

e Akademisyenlerin ve 6grencilerin ulusal ve uluslararasi konferanslarda temsilini
desteklemek.

e Saglik yonetimi ile ilgili bilimsel yayin sayisini artirmak ve arastirma merkezleri ile is
birligi yapmak.

Stratejik Amag 8: Kalite ve Siirekli Iyilestirme

Egitimde kalite yonetimi sistemlerini hayata gecirerek programin etkisini diizenli olarak 6lgmek
ve gelistirmek.

Stratejik Hedefler:

Egitimde kalite yonetimi sistemlerini olusturmak ve diizenli olarak giincellemek.
Programin mezuniyet sonrasi etkisini 6l¢mek i¢in anketler ve geri bildirim
mekanizmalar1 gelistirmek.

e Ulusal akreditasyon siire¢lerini tamamlayarak egitim kalitesini tescil etmek.
Olgunluk Diizeyi: 2

Kurumun ilan edilmis bir stratejik plan1 bulunmaktadir.

Kanutlar

e A.2.2.1.ardahan universitesi_saglik bilimleri fakultesi internet sayfasi.

o A.2.2.2.Saglik Yonetimi Boliimii komisyon ve koordinatorliikleri

A.2.3. Performans yonetimi

Boliimiimiiz performans yonetimine ait calismalar devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 1

Kurumda performans yonetimi bulunmamaktadir.

Kanitlar

A.3. Yonetim Sistemleri

ARDAHAN UNIVERSITESI


https://sbf.ardahan.edu.tr/tr/page/genel-bilgiler/15151
https://saglikyonetimi.ardahan.edu.tr/tr/page/komisyonlar-ve-koordinatorlukler/17845

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Boliime 6zel bir bilgi yonetimi sistemi bulunmamakla birlikte tiniversitenin genel bilgi yonetim
sistemi olduk¢a kapsayict ve kullanishdir. Ardahan Universitesi’nin tiim birimleri ve diger
kurum/kuruluslar arasindaki resmi yazismalar kademeli olarak tanimlanmis Universite Belge
Yonetim Sistemi (UBYS) araciligiyla gerceklestirilmektedir. UBYS ile tim yazigmalar
elektronik imza ile yiiriitilmekte, tlim idari birimler ile 6gretim iiye ve elemanlar ilgili evraklari
kendi sistemlerinden ¢evrimigi olarak takip edebilmekte ve evraklar sistemde arsivlenmektedir.
Boliim kurullarinda ve anabilim dali toplantilarinda alinan kararlar olusturulan komisyonlarca
komisyonda yer alan Ogretim iyelerinden islak imzalar1 alinarak Boliim Baskanliginda
arsivlenmektedir. Ders tanimlama ve not bilgi islemleri i¢in ise Ogrenciler ve Ogretim
iiye/elemanlart aktif olarak UBYS’ni kullanmaktadir. Fakiiltemizde, {iniversitemiz biinyesinde
bulunan yazi isleri i¢in Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS), Ogrenci Isleri igin Ogrenci
Bilgi Sistemi (OBS) ve Uzaktan Egitim ve Arastirma Merkezi UZEM kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
kalite glivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Kanitlar

e A.3.4.1.ubys _internet_adresi

e A.3.4.2ardahan universitesi uzaktan egitim ve arastirma merkezi aruzem //

A.3.2. insan kaynaklar1 yonetimi

Akademik personel ilk ve yeniden atama ve performans siiregleri 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu ve “Ardahan Universitesi Ogretim Uyesi Ik ve Yeniden Atama Ve Performans
Degerlendirme Kriterleri” dogrultusunda yapilmaktadir. Universitemiz Rektorliigii tarafindan
akademik ve idari personel memnuniyet durumlarini degerlendirmek {izere diizenli olarak anket
uygulamasi yapilmakta ve sonuglar dogrultusunda gerekli diizenlemeler i¢in calismalara devam
edilmektedir. 124 sayil1 “Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname”nin 29 uncu maddesi uyarinca insan
kaynaklar1 planlamas1 Universitemiz “Personel Daire Baskanlig1” tarafindan yapilmaktadir.
Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siiregler ilgili yonetmelik ve mevzuatlar
cercevesinde tanimlanmistir. Seffaf sekilde yiiriitiilen bu siirecler paylasilmaktadir. Egitim ve
liyakat oncelikli kriter olup, yetkinliklerin artirilmasi temel hedeftir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli siireclere
uygun bir bi¢imde yiiriitiilmektedir.


https://ubys.ardahan.edu.tr/?ref=sayfaust
https://www.ardahan.edu.tr/uzem/

Not: Dog. Dr. Erding UNAL tarafindan serh konulmustur. ilgili olgunluk diizeyini “Olgunluk
Diizeyi 2. Kurumda stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklar: yonetimine iligkin tanimli
stirecler bulunmaktadir.” olarak onermistir.

Kanitlar

A.3.4.1. 2547 sayili_yuksekogretim_kanunu
/Inttps://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2547.pdf

A.3.4.2. 124 sayili_khk //https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/4.5.124.pdf
A.3.4.3. ardahan_universitesi_ogretim_uyesi elamani_alim_ilani.
//https://www.ardahan.edu.tr/tum-haber-duyuru.aspx?type=0

A3.4.4.
ardahan_universitesi_ogretim_uyesi_ilk_ve yeniden_atama_ve performans_degerlendi
rme_kriterleri
/Inttps://www.ardahan.edu.tr/upload/icerik/akademik_atama_kriterleri.pdf

A.3.4.5. Ardahan Universitesi internet adresi.
https://www.ardahan.edu.tr/detay-menu.aspx?id=334&tur=mm

A.3.3. Finansal yonetim

Fakiiltemize ayrilan biitce Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan Universitemiz Rektorliigii’ne
tahsis edilmis biitge dahilindedir. Birimimizin temel giderleri Fakiilteye ayrilan biit¢e tarafindan
karsilanmaktadir. Biitge disinda ortaya cikan ihtiyaglarin karsilanmasi Rektorliikten talep
edilmektedir. Boliimle ilgili tiim finansal islemler 6nce dekanliga daha sonra rektorliige bagl
olarak stirdiiriilmektedir. Ayr1 bir karar alma mekanizmas1 bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iligskin olarak stratejik hedefler ile uyumlu tanimli
siirecler bulunmaktadir.

Kanitlar

A.3.4.1.ardahan_universitesi_mali_durum_ve_beklentiler_raporu //
/Ihttps://sgdb.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-ardahan-edu-
tr/2023%20Mali%20Durum%20Beklentiler%20Raporu.pdf

A.3.4.2.ardahan_universitesi_2020 2024 stratejik_plani
//https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/duyuru/sgdbsk/2020 2024 plan.pd

A.3.4.3.ardahan_universitesi_saglhkbilimlerifakultesi finansalkaynak ustyazisi

Finansal talep.pdf


https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2547.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/4.5.124.pdf
https://www.ardahan.edu.tr/tum-haber-duyuru.aspx?type=0
https://www.ardahan.edu.tr/upload/icerik/akademik_atama_kriterleri.pdf
https://www.ardahan.edu.tr/detay-menu.aspx?id=334&tur=mm
https://sgdb.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-ardahan-edu-tr/2023%20Mali%20Durum%20Beklentiler%20Raporu.pdf
https://sgdb.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-ardahan-edu-tr/2023%20Mali%20Durum%20Beklentiler%20Raporu.pdf
https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/duyuru/sgdbsk/2020_2024_plan.pdf
https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/duyuru/sgdbsk/2020_2024_plan.pdf

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Boliimiimiizde/Birimimizde egitim-ogretim faaliyetleri Universitemizin akademik takvimi
dogrultusunda yiriitiilmektedir. Akademik takvim igerisinde tiim siiregler tanimlanmis ve
tarihleri belirlenmistir. Uzaktan Egitim Sistemi ile ilgili tiim bilgiler UBYS {izerinden UZEM
araciligi ile iletilmektedir (ders, sinav tarih ve saatleri). Boliim vize ve final programlari
Ogrencilere fakiilte internet sitesi tlizerinden ve fakiilte panolarindan ilan edilmektedir. Tiim
etkinliklere ait siirecler ve alt siire¢ler (uzaktan egitim dahil) tanimhidir. Siireglerdeki
sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme yazilidir ve birimce igsellestirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 3
Kurumun genelinde taniml siiregler yonetilmektedir.

Kanitlar

e A.3.4.1.ardahan_universitesi_akademik_takvimi //https://www.ardahan.edu.tr/detay-
menu.aspx?id=24
A.3.4.2.saglik_bilmleri_fakultesi_internet_sitesi_duyurulari
//nhttps://sbf.ardahan.edu.tr/tr/news

e A.3.4.3. bolum_haftalik_ders_programi //https://sbf.ardahan.edu.tr/tr/news-
detail/2023-2024-egitim-ogretim-yili-bahar-donemi-haftalik-ders-programlari-
guncelleme/11388

e A.3.4.4. Ardahan Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Saglik Yonetimi Béliimii
internet sayfasi. //https://saglikyonetimi.ardahan.edu.tr/

A.4. Paydas Katilmm
Saglik Yonetimi Bolimi i¢in 6nemli paydaslar asagida belirtilmistir:
I¢ Paydaslar: Ogrenciler, 6gretim iiyeleri, idari personel, boliim yonetimi, {iniversite yonetimi

Dis Paydaslar: Mezunlar, Ardahan 11 Saglhik Miidiirliigii, Ardahan Devlet Hastanesi, Ardahan
112 Acil Cagr1 Merkezi Miidiirliigii, Ardahan Agiz ve Dis Sagligi Merkezi

A.4.1. i¢ ve dis paydas katihm

Kurum {ist yonetiminin yan1 sira, kurumun paydaslarinin diisiinceleri ve onerilerinin stirekli
iyilesme ve gelisme siireclerinde kritik bir rol oynadigina inanilmaktadir. Bu nedenle, gelisme
ve iyilestirme ¢abalarinda paydaslarin katkilar1 vazgecgilmez bir unsurdur. Gelecek yillarda,
egitim-6gretim programinin belirlenen ana hedeflere uygun sekilde gelistirilmesi ve
giincellenmesi i¢in paydas goriislerinin dikkate alinmasi planlanmaktadir. Cok katmanl ve
sistemli bir yaklasim, siirekli olarak giincellenen paydas geri bildirimleriyle birlikte
degerlendirildiginde, programin siirekli olarak yiiksek kalitede, yenilik¢i ve giincel olacagi
ongoriilmektedir. I¢ paydaslardan olan danismanlar is birligini gelistirmek igin diizenli olarak
ogrenci temsilcileriyle goriismektedir. Akademik personel egitim, Ogretim ve arastirma
faaliyetleri konularinda boliimiiz/birimimiz iiyelerince desteklenmektedir. Ayrica yerel toplum


https://www.ardahan.edu.tr/detay-menu.aspx?id=24
https://www.ardahan.edu.tr/detay-menu.aspx?id=24
https://sbf.ardahan.edu.tr/tr/news
https://sbf.ardahan.edu.tr/tr/news-detail/2023-2024-egitim-ogretim-yili-bahar-donemi-haftalik-ders-programlari-guncelleme/11388
https://sbf.ardahan.edu.tr/tr/news-detail/2023-2024-egitim-ogretim-yili-bahar-donemi-haftalik-ders-programlari-guncelleme/11388
https://sbf.ardahan.edu.tr/tr/news-detail/2023-2024-egitim-ogretim-yili-bahar-donemi-haftalik-ders-programlari-guncelleme/11388
https://sbf.ardahan.edu.tr/tr/news-detail/2023-2024-egitim-ogretim-yili-bahar-donemi-haftalik-ders-programlari-guncelleme/11388
https://sbf.ardahan.edu.tr/tr/news-detail/2023-2024-egitim-ogretim-yili-bahar-donemi-haftalik-ders-programlari-guncelleme/11388

kuruluslartyla is birlikleri kurulmasi ¢aligmalarinin yapilmasi planlanmaktadir. Bu ¢ergevede
dgrencilerimizin uygulama derslerini gerceklestirebilmeleri i¢in Ardahan Il Saghk Midiirliigii
ile “ Ardahan Universitesi Rektorliigii ile Ardahan il Saglik Miidiirliigii Arasinda Uygulamali
Egitim/Ders Alacak Ogrencilere Dair Diizenlenen Is Birligi Protokolii” ve “Ardahan
Universitesi ve Ardahan 1 Saglik Miidiirliigii Lisansiistii Egitim Program Is Birligi Protokolii”
imzalanmustir.

Olgunluk Diizeyi: 2

Kurumda kalite giivencesi, egitim ve o0gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim
sistemi ve uluslararasilasma siireglerinin PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak icin
planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e A.4.1.1 Ardahan_universitesi_rektorlugu_ile_ardahan_il_saglik_mudurlugu_arasinda_uygulam

Protokol Saglhk

ali_egitim_ders_alacak_ogrencilere_dair_duzenlenen_is_ birligi_protokolu  muuited

o A.4.2.2.ardahan universitesi_ ve ardahan il saglik mudurlugu lisansustu_egitim_prigrami_is
_ ARDAHAN
birligi_protokolu, // NVERSITESIVE ARD

YENISI DE VAR EKLENEBILIR!

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Boliimiimiiziin en 6nemli i¢ paydaslarindan biri 6grencilerimiz olup boliimiimiizde 6grenci
odakl1 bir yaklasimla egitim ve 6gretim siirdiiriilmektedir. Ogrencilerin ders siirecleri ve diger
faaliyetlerine iliskin geri bildirimler, danismanlarin 6grencilerle gergeklestirdikleri yiiz yiize
goriismelerle ve iiniversitemizin "UBYS-Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)" iizerinden
toplanmaktadir. Ayrica, 6grencilerin sikayetlerini ve Onerilerini iletebildikleri ¢esitli iletisim
kanallar1 (yiiz yiize goriigme, whatsapp vb) bulunmaktadir. Bolimiimiiz 6grencileri sinav
sonuglarmi gérmeden once ders degerlendirme anketlerini cevaplamaktadirlar. Universite
genelinde gerceklestirilen memnuniyet anketlerinin analizi ve sonugclari, {liniversitemizin
Ogrenci lsleri Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilen anketler araciligiyla hem i¢ hem de dis
paydaslarla paylasilmistir. Bunun yaninda 6grenci temsilcileriyle diizenli olarak toplantilar
diizenleyerek, 6grencilerin goriisleri, 6nerileri ve memnuniyet diizeyleri degerlendirilmektedir

Olgunluk Diizeyi: 3

Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik yi1l sonunda)
alinmaktadir.

Kanutlar

e A.4.2.1. ogrenci_memnuniyeti_anket_sonuclari //



/Inttps://kalite.ardahan.edu.tr/tr/page/ogrenci-memnuniyet-anketi-ve-anket-
sonuclari/15559

e A.4.2.2.0gretim_elemani_memnuniyet_anket_sonuclari //
/Inttps://ardahan.edu.tr/dosyalar/duyuru/T.C%20ARDAHAN%20%C3%9CN%C4%B0
VERS%C4%B0TES%C4%B0%20%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M%20ELEMANI%
20ANKET%C4%B0%20Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf

e A.4.23.ardahan_univeritesi_ogrenci_isleri_daire_baskanligi_internet_adresi
https://oidb.ardahan.edu.tr/

e A.4.2.4.0grencinin_gorebildigi_ders_degerlendirme_anketi //

e A.4.2.5. Ogrenci temsilcileri. https://saglikyonetimi.ardahan.edu.tr/tr/page/ogrenci-
temsilcileri/18256

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemiz mezunlarmna Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 biinyesinde bulunan Mezun Bilgi
Sistemi sayesinde ulasilabilmektedir. Boliimiimiizde mezun iliskileri yonetimi heniiz istenilen
diizeyde olmamakla birlikte mezun iligkileri yonetiminin iyilestirilmesi bolim hedefleri
arasinda bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 2

Programlarin amag ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin irdelenmesi amaciyla bir mezun
izleme sistemine iliskin planlama bulunmaktadir.

Kanitlar

e A.4.3.1ogrenci_mezun_bilgi_sistemi_internet_adresi // https://www.ardahan.edu.tr/mezun/

A.5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Boliimiimiiz uluslararasilasma siiregleri {iniversite biinyesindeki “Dis iliskiler Ofisi
Koordinatorligli” araciligi ile belirlenen politikalara uygun olarak yiiriitiilmektedir.
Boliimiimiizde bir 06gretim iiyesi Erasmus koordinatérii olarak gorevlendirilmistir.
Boliimlimiiziin uluslararasilagsma stireglerine iliskin yonetsel ve Orgiitsel yapilanmasi devam
etmekte olup Ogretim elamani ve Ogrencilerimizin iiniversitemiz biinyesindeki ¢esitli
uluslararas1 degisim programlarina (Erasmus ve Farabi) erisilebilirlikleri bulunmaktadir.
Ayrica degisim programlarina katilimlarin saglanmasi ve arttirtlmasi ile ulusal ve uluslararasi
arastirma ve proje ig birliklerinin saglanmasi da boliimiimiizce hedeflenmektedir. 2024 yili
icerisinde uluslararas1 6grenci degisim programlart kapsaminda heniliz programa dahil olan
Ogretim iiyesi/elamani veya d6grencimiz bulunmamakta olup boliimiimiizde siire¢ yonetimi ile
ilgili calismalara devam edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2


https://kalite.ardahan.edu.tr/tr/page/ogrenci-memnuniyet-anketi-ve-anket-sonuclari/15559
https://kalite.ardahan.edu.tr/tr/page/ogrenci-memnuniyet-anketi-ve-anket-sonuclari/15559
https://ardahan.edu.tr/dosyalar/duyuru/T.C%20ARDAHAN%20%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0%20%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M%20ELEMANI%20ANKET%C4%B0%20Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://ardahan.edu.tr/dosyalar/duyuru/T.C%20ARDAHAN%20%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0%20%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M%20ELEMANI%20ANKET%C4%B0%20Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://ardahan.edu.tr/dosyalar/duyuru/T.C%20ARDAHAN%20%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0%20%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M%20ELEMANI%20ANKET%C4%B0%20Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://oidb.ardahan.edu.tr/
https://saglikyonetimi.ardahan.edu.tr/tr/page/ogrenci-temsilcileri/18256
https://saglikyonetimi.ardahan.edu.tr/tr/page/ogrenci-temsilcileri/18256
https://www.ardahan.edu.tr/mezun/

Kurumun uluslararasilagsma siire¢lerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iliskin planlamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e A.J5.1.1erasmus_program_koordinatorleri_listesi
/Inttps://erasmus.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/erasmus-ardahan-edu-
tr/KOORD%C4%BONAT%C3%96R%20L%C4%B0STES%C4%B0.pdf

o A.5.1.2. ardahan_universitesi_dis_iliskiler ofisi_koordinatorlugu
/Inttps://dik.ardahan.edu.tr/tr/page/misyon-vizyon/15634

e A.5.1.3. erasmus_internet_sayfasi //https://erasmus.ardahan.edu.tr/
A.5.1.2. ikili_anlasmalar //https://erasmus.ardahan.edu.tr/tr/page/ikili-
anlasmalar/15504

e A.5.1.4 farabi_internet_sayfasi //https://farabi.ardahan.edu.tr/
A.5.1.5. Saglik Yonetimi Boliimii komisyon ve koordinatorliikler listesi
https://saglikyonetimi.ardahan.edu.tr/tr/page/komisyonlar/17845

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Béliimiimiiz, Universitemiz biinyesinde bulunan Erasmus ve Farabi gibi farkli uluslararasi
akademik, idari ve 6grenci degisim programlari ¢ergcevesinde mevcut olanaklardan yararlanma
imkanina sahiptir. Mevcut imkanlarin kullanilmasina yonelik bolimiimiizde planlamalar
devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2
Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

Kanutlar

A.5.2.1.erasmus_internet_sayfasi //https://erasmus.ardahan.edu.tr/

e A.5.2.2farabi_internet_sayfasi //https://farabi.ardahan.edu.tr/

e A5.2.3.ikili_anlasmalar //https://erasmus.ardahan.edu.tr/tr/page/ikili-
anlasmalar/15504

e A.5.2.4. ardahan universitesi_dis _iliskiler ofisi_koordinatorlugu
/Inttps://dik.ardahan.edu.tr/tr/page/misyon-vizyon/15634
A.5.2.5. Saglik Yonetimi Boliimii komisyon ve koordinatorliikler listesi

https://saglikyonetimi.ardahan.edu.tr/tr/page/komisyonlar/17845

A.5.3. Uluslararasilagsma performansi

Boliimiimiizde uluslararasilasma performansini izlemek i¢in mekanizma olusturulmamistir.
Farkli (Erasmus ve Farabi) uluslararasi degisim programlari hakkinda Ogrencilerimize
bilgilendirmeler yapilmakta olup bu programlara katilimlar1 konusunda tesvik edilmektedirler.
Mevcut imkanlarin kullanilmasina yonelik boliimiimiizde planlamalar devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2


https://erasmus.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/erasmus-ardahan-edu-tr/KOORD%C4%B0NAT%C3%96R%20L%C4%B0STES%C4%B0.pdf
https://erasmus.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/erasmus-ardahan-edu-tr/KOORD%C4%B0NAT%C3%96R%20L%C4%B0STES%C4%B0.pdf
https://erasmus.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/erasmus-ardahan-edu-tr/KOORD%C4%B0NAT%C3%96R%20L%C4%B0STES%C4%B0.pdf
https://dik.ardahan.edu.tr/tr/page/misyon-vizyon/15634
https://erasmus.ardahan.edu.tr/
https://erasmus.ardahan.edu.tr/tr/page/ikili-anlasmalar/15504
https://erasmus.ardahan.edu.tr/tr/page/ikili-anlasmalar/15504
https://farabi.ardahan.edu.tr/
https://erasmus.ardahan.edu.tr/
https://farabi.ardahan.edu.tr/
https://erasmus.ardahan.edu.tr/tr/page/ikili-anlasmalar/15504
https://erasmus.ardahan.edu.tr/tr/page/ikili-anlasmalar/15504
https://dik.ardahan.edu.tr/tr/page/misyon-vizyon/15634

Kurumda uluslararasilagsma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e A.5.3.1.dis iliskiler ofisi koordinatorlugu //https://dik.ardahan.edu.tr/

e A.5.3.2.erasmus_internet_sayfasi /https://erasmus.ardahan.edu.tr/
A.5.3.3.farabi_internet_sayfasi //https://farabi.ardahan.edu.tr/

e A.5.3.4. Saglik Yonetimi Bolimii komisyon ve koordinatdrliikler listesi
https://saglikyonetimi.ardahan.edu.tr/tr/page/komisyonlar/17845

B. EGITIM ve OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1

Birimimizde Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) yonetmelik ve
yonergelerine uygun olarak 6. Diizey egitim ve 6gretim programi olusturulmustur. Béliimiiziin
program igerikleri Avrupa Kredi Biriktirme ve Kredi Transfer Sistemi’ne (AKTS) uygun olarak
hazirlanmistir. Hazirlanan 6gretim programinda (miifredatinda) zorunlu-se¢meli ders, alan-
alan dis1 ders dengesi gozetilmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani
bulunmaktadir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan aktivitelere de
zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin
amaca uygunlugu ve islerligi izlenmektedir. Programin giincelliginin ve yeterliliginin kontrolii
boliimlerin Boliim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Programin yiiriitiilme sekli (uzaktan,
orglin) tniversitemiz senatosu tarafindan alinan kararlar dogrultusunda belirlenmektedir.
Bologna Siireci birimimizde uygulanmakta olup; 6grenci bilgi paketi, egitim katalogu ve bolim
web sayfasindan i¢ ve dis paydaslarimizla paylagilmaktadir. Bunun yani sira 6grenciler lisans
egitimi siireleri icerisinde ulusal staj programi imkanlarindan yararlanabilmekte ve derslerde
edindikleri bilgi ve becerileri kullanabilecekleri bir uygulama alan1 da bulabilmektedirler.

Olgunluk Diizeyi: 3

Taniml siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1 gergeklesen programlar,
programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e B.1.1.1.saglik bilimleri bolumu_ mufredati // kanitin_ad1 //
/Ihttps://ardahan.edu.tr/dosyalar/icerik/sbf/saglikyonetimimufredat.pdf

e B.1.1.2.egitim_katalogu //
/Inttps://ubys.ardahan.edu.tr/AlS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR

e B.1.1.3.saglik_bilimleri_bolumu_ders_icerikleri //


https://dik.ardahan.edu.tr/
https://erasmus.ardahan.edu.tr/
https://farabi.ardahan.edu.tr/
https://ardahan.edu.tr/dosyalar/icerik/sbf/saglikyonetimimufredat.pdf
https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR

https://ardahan.edu.tr/dosyalar/icerik/sbf/saglikyonetimidersicerikleri.pdf

e B.1.1.4.saglik_yonetimi_bolumu_haftalik_ders_programi // //
https://sbf.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/sbf-ardahan-edu-tr/2024-2025-
Sa%C4%9F1%C4%B1k%20Y%C3%B6netimi%20G%C3%BCz%20SBF%20ders%20program
%C4%B1%20(1).pdf

e B.1.1.5. turkiye yuksekogretim yeterlilikler cergevesi //
https://uluslararasi.yok.gov.tr/Sayfalar/avrupa-yuksekogretim-alani-ile-uyum-
projesi/yeterlikler-cercevesi.aspx

e B.1.2.6.2023-24 Giiz donemi ders dagilim tutanagi
e B.1.2.7.2023-24 Bahar donemi ders dagilim tutanagi
e B.1.2.8.2024-25 Giiz donemi ders dagilim tutanagi

e B.1.2.9.2024-2025 SY Giiz Donemi 40a gorevlendirme talep yazisi

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Boliimiimiizde zorunlu-se¢meli-alan disi-uygulamali ders dagilimlar1 6grencilerin alanlarinda
yeterliliklerinin saglanmasi, disiplinlerarast anlayisla gelecegin saglik yoneticileri olmalarini
saglayict1 ve destekleyici nitelikte olmalar1t hususu goz Oniline alinarak hazirlanmistir.
Ogrencilerin istedikleri alanlarda yetkinligini arttirmalarina imkan verecek zorunlu dersler ile
bolim i¢i ve bolim dis1 se¢meli dersler ile bu derslere ait derslerin ismi, kodu, kredi ve
AKTS’leri egitim katalogu ve ders bilgi paketlerinde goriilmekte ve karsilastirilabilmektedir.
Boliim i¢1 se¢meli dersler 6grencilerin kendi uzmanlik alanlarinda desteklenmelerine hizmet
ederken boliim dis1 segmeli dersler ise tiniversitemizin farkli alanlarindaki ¢ok cesitli derslerden
olugsmaktadir. Tiim derslere ait bilgiler iiniversitemiz internet adresinde ve boliimiimiiz
sitesinde i¢ ve dis paydaslarla paylasilmaktadir. Ogretim programimmizda zorunlu-segmeli ders,
alan dist ders dengesinin gozetilmesine dikkat edilmektedir. Her egitim 6gretim doneminde
ders sayilar1 ve haftalik ders saatleri 68rencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman
ayrabilecegi sekilde diizenlenmistir.

Olgunluk Diizeyi:3

Ders dagilimi dengesine iligkin taniml siireglere uygun olarak kurum genelinde uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
e B.1.2.1.saglik_bilimleri_bolumu_mufredati

https://ardahan.edu.tr/dosyalar/icerik/sbf/saglikyonetimimufredat.pdf

e B.1.2.2.egitim_katalogu
https://ubys.ardahan.edu.tr/AlS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR

e B.1.2.3.saglik_bilimleri_bolumu_ders_icerikleri
https://ardahan.edu.tr/dosyalar/icerik/sbf/saglikyonetimidersicerikleri.pdf

e B.1.2.4.saglik_yonetimi_bolumu_haftalik_ders_programi


https://ardahan.edu.tr/dosyalar/icerik/sbf/saglikyonetimidersicerikleri.pdf
https://sbf.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/sbf-ardahan-edu-tr/2024-2025-Sa%C4%9Fl%C4%B1k%20Y%C3%B6netimi%20G%C3%BCz%20SBF%20ders%20program%C4%B1%20(1).pdf
https://sbf.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/sbf-ardahan-edu-tr/2024-2025-Sa%C4%9Fl%C4%B1k%20Y%C3%B6netimi%20G%C3%BCz%20SBF%20ders%20program%C4%B1%20(1).pdf
https://sbf.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/sbf-ardahan-edu-tr/2024-2025-Sa%C4%9Fl%C4%B1k%20Y%C3%B6netimi%20G%C3%BCz%20SBF%20ders%20program%C4%B1%20(1).pdf
https://uluslararasi.yok.gov.tr/Sayfalar/avrupa-yuksekogretim-alani-ile-uyum-projesi/yeterlikler-cercevesi.aspx
https://uluslararasi.yok.gov.tr/Sayfalar/avrupa-yuksekogretim-alani-ile-uyum-projesi/yeterlikler-cercevesi.aspx
https://ardahan.edu.tr/dosyalar/icerik/sbf/saglikyonetimimufredat.pdf
https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR
https://ardahan.edu.tr/dosyalar/icerik/sbf/saglikyonetimidersicerikleri.pdf

[Ihttps://sbf.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/sbf-ardahan-edu-tr/2024-2025-
Sa%C4%9F1%C4%B1k%20Y%C3%B6netimi%20G%C3%BCz%20SBF%20ders%20program
%C4%B1%20(1).pdf

e B.1.2.5.2023-24 SY Bahar donemi ders dagilim1

e B.1.2.6.2023-24 SY Giiz donemi ders dagilimi

e B.1.2.7.2024-25 SY Giiz donemi ders dagilimi

e B.1.2.8.2024-2025 SY Giliz Donemi 40a gorevlendirme talep yazisi

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Boliimiimiiz program tanimi, program ¢iktilari, her bir ders i¢in ders tanimlari, dersin 6grenme
ciktilari, program giktilar1 ve 6grenme ¢iktilari iliskilendirilerek egitim katalogunda yer alan ders
bilgi paketlerinde belirtilmistir. Boliimiimiize ait yeterlilikler belirlenirken Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC) uyumu g6z onilinde bulundurulmustur. Ders
kazamimlar1 ve program ¢iktilarma Ardahan Universitesi Bologna Egitim Katalogundan
ulasilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 2

Ders kazanimlariin olusturulmasi ve program ¢iktilariyla uyumlu hale getirilmesine iligkin
ilke, yontem ve siniflamalar1 igeren tanimli siirecler bulunmaktadir.

Kanitlar

e B.1.3.1. Ardahan Universitesi Bologna Egitim Katalogu egitim_katalogu //
https://ubys.ardahan.edu.tr/AlIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarim

Boliimiimiiz kayith 6grencileri her yariyll baginda kayitlarimi UBYS-Ogrenci  Bilgi
Sistemi’nden (OBS) yaparak danigsman onayima gondermektedirler. Danismanlarin kontrolleri
sonrasinda ise ders alim ve tanimlanma siireci tamamlanmaktadir. Danismanlar yalnizca
dersleri onaylayan degil ayn1 zamanda yonlendirici olarak rol oynamaktadir. Alana 6zgii
uygulamali 6grenme dersleri Ardahan il Saghk Miidiirliigii ile yapilan is birligi protokolii
cercevesinde Ardahan Devlet Hastanesi, Il Saghik Miidiirliigii ile Ardahan Agiz ve Dis
Hastanesinde gerceklestirilmektedir. Egitim Katalogunda 6grencilerimizin her yariyilda almasi
gereken zorunlu ve segmeli dersler tantmlanmstir. Ders bilgi paketinde her egitim programinda
kazandirilmas1 amaglanan bilgi, beceri ve yetkinliklerin egitim-6gretim programindaki yeri,
o0grenme Ogretme siireci ile 6lgme ve degerlendirme sekli de yer almakta olup {liniversitemiz
internet sitesinde yayimlanarak paylasilmaktadir. Yatay/dikey gecis yaparak boliimiize gelen
ogrencilerin is yiikii temelli kredileri Ardahan Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri
Yonergesi dogrultusunda béliimiimiiz Muafiyet ve Intibak Komisyonu tarafindan
yapilmaktadir.


https://sbf.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/sbf-ardahan-edu-tr/2024-2025-Sa%C4%9Fl%C4%B1k%20Y%C3%B6netimi%20G%C3%BCz%20SBF%20ders%20program%C4%B1%20(1).pdf
https://sbf.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/sbf-ardahan-edu-tr/2024-2025-Sa%C4%9Fl%C4%B1k%20Y%C3%B6netimi%20G%C3%BCz%20SBF%20ders%20program%C4%B1%20(1).pdf
https://sbf.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/sbf-ardahan-edu-tr/2024-2025-Sa%C4%9Fl%C4%B1k%20Y%C3%B6netimi%20G%C3%BCz%20SBF%20ders%20program%C4%B1%20(1).pdf
https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR

Olgunluk Diizeyi: 3
Dersler 6grenci is ylikiine uygun olarak tasarlanmais, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

Kanitlar

e B.1.4.1. Ardahan Universitesi Bologna egitim_katalogu
https://ubys.ardahan.edu.tr/A1S/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR

e B.1.4.2.ardahan_universitesi_muafiyet_ve_intibak _islemleri_yonergesi
https://oidb.ardahan.edu.tr/tr/page/mevzuat/9321
e B.1.4.3. Saglik Yo6netimi Boliimii komisyon ve koordinatdorliikler listesi

https://saglikyonetimi.ardahan.edu.tr/tr/page/komisyonlar/1784
e B.1.4.4. Saglk Yonetimi Boliimii muafiyet ve intibak komisyonu olusturmasi karar

yazisi

e B.1.4.5. Saglik Yonetimi Boliimii Yatay ve Dikey Gegis Komisyonu gorevlendirme
yazisi karart.

® B.1.4.6. Saglik Yonetimi Boliimii internet sayfasi Komisyon ve Koordinatdrliikler
https://saglikyonetimi.ardahan.edu.tr/tr/page/komisyonlar/17845

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Boliimlimiiz, egitim-6gretim silireglerinin biitiinciil olarak degerlendirilmesinden Boliim Kurulu
sorumludur. Boliimiimiizde egitim-68retim  faaliyetlerine yonelik degerlendirmeler
tiniversitemiz “Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi“ne gore
yapilmaktadir. Olgme ve degerlendirme siireglerinin 6grencilere ilan1 ve takibi “Ogrenci Bilgi
Sistemi (OBS)” {iizerinden gerceklestirilmektedir. Programlar ve ders igerikleri ile ilgili
bilgilendirmeler fakiilte internet sayfasinda donem baslamadan 6nce duyurulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3
Dersler 6grenci ig yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

Kanitlar

e B.151.
ardahan_universitesi_onlisans_ve_lisans_egitim_ogretim_ve_sinav_yonetmeligi
https://oidb.ardahan.edu.tr/tr/page/mevzuat/9321

e B.1.5.2.0grenci_bilgi_sistemi_internet_sitesi // hitps://ubys.ardahan.edu.tr/

B.1.6. Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Ogrencilerimiz, her y1l iiniversitemizce duyurusu yapilan tarihler arasinda UBYS-Ogrenci Bilgi
Sistemi iizerinden zorunlu, secimlik ve alan dis1 derslerini se¢mektedirler ve danismanlari
tarafindan se¢imleri kontrol edilerek ders secimleri onaylanmaktadir. Mezun asamasindaki
ogrencilerin sorumlu olduklar1 egitim planina uygun ders alip almadiklari, mezuniyet
kosullarim1 saglayip saglamadiklari, 6grenci danismanlari ve Boliim Mezuniyet Komisyonu


https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR
https://oidb.ardahan.edu.tr/tr/page/mevzuat/9321
https://saglikyonetimi.ardahan.edu.tr/tr/page/komisyonlar/1784
https://saglikyonetimi.ardahan.edu.tr/tr/page/komisyonlar/17845
https://oidb.ardahan.edu.tr/tr/page/mevzuat/9321
https://ubys.ardahan.edu.tr/

tarafindan kontrol edilmektedir. Egitim Katalogunda ve ders paketlerinde dersin kodu, adi,
amaci, kredisi, zorunlu/secimli bilgisi, icerigi, Ogrenme ¢iktilari, izlencesi, dersin
degerlendirme Olgiitleri gibi derse 0Ozel bilgiler yer almaktadir. Her yariyll sonunda
iiniversitemiz Ogrenci Isleri Bagkanlig1 tarafindan Ders Degerlendirme Anketleri yapilmakta
ve sonuglar d6gretim elemanlar1 ve idareciler ile paylasilmaktadir. Ayrica ilgili komisyonlarca
ders muafiyet ve intibaklari, mezuniyet islemleri gergeklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun genelinde egitim ve ogretim siiregleri belirlenmis ilke ve kurallara uygun
yonetilmektedir.

Kanitlar

e B.1.6.1. ardahan_universitesi_onlisan_ve_lisans_egitim_ogretim_ve_sinav_yonetmeligi
/I https://oidb.ardahan.edu.tr/tr/page/mevzuat/9321

e B.1.6.2.0grenci_bilgi_sistemi_internet_sitesi // https://ubys.ardahan.edu.tr/

e B.1.6.3.0grenci_memnuniyet_anketi
https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/duyuru/T.C%20ARDAHAN%20%C3%9CN%C4
%BOVERS%C4%B0TES%C4%B0%20%C3%96%C4%9ERENC%C4%B0%20MEMN
UN%C4%B0YET%20ANKET%C4%B0%20Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf

e B.1.6.4. Saglik Yonetimi Boliimii komisyon ve koordinatorliikler listesi
https://saglikyonetimi.ardahan.edu.tr/tr/page/komisyonlar/17845

e B.1.6.5.Saglik Yonetimi Boliimii Muafiyet ve Intibak Komisyonu olusturulma karar.
B.1.6.6.Saglik Yonetimi Boliimii Mezuniyet Komisyonu olusturulma karari

e B.1.6.7. Saglik Yonetimi Boliimii internet sayfast Komisyon ve Koordinatorliikler
https://saglikyonetimi.ardahan.edu.tr/tr/page/komisyonlar/17845

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve

Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Boliimiimiizde egitim-6gretim programlar1 yliz ylize, uzaktan egitim ve uygulamali ders
seklinde ytriitiilmektedir. Haftalik ders programinda belirtilen dersler ilgili 6gretim elamanlari
tarafindan yiiz yiize islenmektedir. Ayrica Universitemiz egitim-6gretim yonetmeligi
kapsaminda belirlenen ¢evrimigi dersler “Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(UZEM)” araciligi ile yiiriitiilmektedir. Uygulamali dersler iiniversitemiz ve Ardahan Il Saglik
Miidiirliigii arasinda imzalanan isbirligi protokoliine istinaden Ardahan Devlet Hastanesi, Il
Saglik Miidiirliigii ve Ardahan Agiz ve Dis Hastanesinde gerceklestirilmektedir.


https://oidb.ardahan.edu.tr/tr/page/mevzuat/9321
https://ubys.ardahan.edu.tr/
https://saglikyonetimi.ardahan.edu.tr/tr/page/komisyonlar/17845
https://saglikyonetimi.ardahan.edu.tr/tr/page/komisyonlar/17845

Olgunluk Diizeyi: 2

Kurumda egitim ve 0gretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek {izere sistem, ilke ve kurallar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e B.2.1.1.ardahan universitesi uzaktan egitim uygulama ve arastirma merkezi
/https://www.ardahan.edu.tr/uzem/

e B.2.1.2. ardahan_universitesi_onlisan_ve_lisans_egitim_ogretim_ve_sinav_yonetmeligi
/I https://oidb.ardahan.edu.tr/tr/page/mevzuat/9321

e B.2.1.3.ardahan_universitesi_ogrenci_bilgi_sistemi_internet_adresi //
https://ubys.ardahan.edu.tr/

e B.2.1.4.ardahan_universitesi_rektorlugu_ile_ardahan_il_saglik_mudurlugu_arasinda_uygulama
li_egitim_ders_alacak_ogrencilere_dair_duzenlenen_is_ birligi_protokolu.

e B.2.1.5.ardahan_universitesi_ve ardahan_il_saglik_mudurlugu_lisansustu_egitim_prog
rami_isbirligi_protokolu.

B.2.2. Olgme ve degerlendirme

Boliimiizde egitim-6gretim faaliyetlerinin degerlendirilmesi, “Ardahan Universitesi On Lisans
ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi” esaslarina gore ve akademik takvime uygun
olarak gerceklestirilmektedir. Boliimiimiizde dersten sorumlu olan 6gretim elemani tarafindan
ders islenisi ve degerlendirme yontemi 6grenci bilgi sistemi araciligr ile 6grencilerle paylagilir.
Ogretim eleman1 6grencilere ara sinav, final sinavi ve biitiinleme sinavi disinda seminer, 6dev,
proje, uygulama c¢alismalar1 ve benzeri calismalar da yaptirabilmektedirler. Ardahan
Universitesi Onlisans-Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’nin 38. maddesine gore
ogrencinin akademik basari not ortalamalari; yariyil ortalamasi, yilsonu ortalamasi ve genel
akademik basari not ortalamasi olmak {izere {i¢ ayr1 ortalamadan olusur. Bir yariyilin akademik
basar1 not ortalamasi; dgrencinin bir yariyilda aldigi derslerden elde ettigi harf notlarinin
katsayist ile o derslerin AKTS degerlerinin ¢arpilmasi ile elde edilen sonucun, o doneme ait
AKTS toplamina bdliinmesi ile bulunur. Bu deger, yartyil akademik basari not ortalamasi
olarak adlandirilir. Yilsonu ortalamasi, yariyil akademik basari not ortalamasindaki yol
izlenerek Ggrencinin bir egitim-6gretim yilinda almis oldugu derslerin tiimii dikkate alinarak
hesaplanir. Genel akademik basar1 not ortalamasi ise tiim donemlerdeki her dersin harf notu
katsayist ile AKTS’lerin ¢arpimindan elde edilen sonucun yine tiim ddonemlerin AKTS
toplamia béliinmesi ile elde edilir. Ardahan Universitesi Onlisans-Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligine (B.2.2.1.) adresinden ulagilmaktadir. Sinav tarihleri fakiiltemiz internet
sayfasindan ilan edilmekte olup ayrica 6grenci ilan panolarinda da duyurulmaktadir. Sinavlar,
Universitemiz sinav kurallarma gore yapilmaktadir. Ogrencilerin smav sonuglar1 belirlenen
tarih araliginda UBYS-Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden ilan edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3


https://www.ardahan.edu.tr/uzem/
https://oidb.ardahan.edu.tr/tr/page/mevzuat/9321
https://ubys.ardahan.edu.tr/

Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6l¢me ve degerlendirme
uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

e B.2.2.1.ardahan_universitesi_onlisan_ve_lisans_egitim_ogretim_ve_sinav_yonetmeligi

e B.2.2.2.saglik yonetimi_boliimu_sinav_programi

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Bolimiimiize 6grenci kabuliine iliskin veriler “Yiiksekogretim Kurulu Yiiksekogretim Program
Atlas1” gostergeleri icerisinde yer almaktadir (B.2.3.1.). Boliimiimiize kesin kayit yaptirabilmek
icin, lisans 6grenimi ile ilgili OSYM tarafindan ilgili programa yerlestirilmis olmak ve ayni
diizeyde orgilin 6gretimde kayitl olmamak esastir. Yatay gecisle 6grenci kabulii, ¢ift ana dal, yan
dal ve 6grenci degisimi uygulamalar ile baska kurumlarda ve/veya programlarda alinmis dersler
ve kazanilmis kredilerin degerlendirilmesinde “Merkezi Puanla Yatay Gegis Usul ve Esaslari
Yonergesi” (B.2.3.3.) ve “Ardahan Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri Y&nergesi”
(B.2.3.2.), Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda
Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi1 Esaslarma Iliskin
Yonetmelik (B.2.3.4.) esaslar1 uyarinca islem yapilmaktadir. Yatay ve dikey gegisle gelen
ogrencilerin daha onceki egitimlerine yonelik muafiyet talepleri Boliim Muafiyet ve Intibak
Komisyon Karari ile gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3
Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanutlar

e B.2.3.1. yuksekogretim_kurulu_yuksekogretim_program_atlasi //

e B.2.3.2.muafiyet ve intibak_ilemleri_yonergesi //
https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/icerik/oidb/muafiyetveintibakislemleriyonergesi20
21.pdf

e B.2.3.3.merkezi_puanla_yatay gecis_yapma_usul_ve_esaslari //
https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/icerik/oidb/G%C3%BCz%20ve%20Bahar%20Ek
%20Madde-
1%20ile%20Yatay%20ge%C3%A71%C5%9F%20Esaslar%eC4%B1%202022.pdf

e B.2.3.4. Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi
Esaslarina Iliskin Yonetmelik
https://www.ardahan.edu.tr/upload/oidb/2014 program_gecis_yok.pdf

e B.2.3.5. Saglik Y&netimi Boliimii Muafiyet ve Intibak Komisyonu gérevlendirme


https://oidb.ardahan.edu.tr/tr/page/mevzuat/9321
https://sbf.ardahan.edu.tr/tr/news
https://yokatlas.yok.gov.tr/index.php
https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/icerik/oidb/muafiyetveintibakislemleriyonergesi2021.pdf
https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/icerik/oidb/muafiyetveintibakislemleriyonergesi2021.pdf
https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/icerik/oidb/G%C3%BCz%20ve%20Bahar%20Ek%20Madde-1%20ile%20Yatay%20ge%C3%A7i%C5%9F%20Esaslar%C4%B1%202022.pdf
https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/icerik/oidb/G%C3%BCz%20ve%20Bahar%20Ek%20Madde-1%20ile%20Yatay%20ge%C3%A7i%C5%9F%20Esaslar%C4%B1%202022.pdf
https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/icerik/oidb/G%C3%BCz%20ve%20Bahar%20Ek%20Madde-1%20ile%20Yatay%20ge%C3%A7i%C5%9F%20Esaslar%C4%B1%202022.pdf
https://www.ardahan.edu.tr/upload/oidb/2014_program_gecis_yok.pdf

yazisl.
e B.2.3.6. Saglik Yonetimi Boliimii Yatay ve Dikey Gegis Komisyonu gorevlendirme
yazist

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Boliimiimiizde mezuniyet kosullarina yonelik bilgiler Egitim Katalogunda ve yonetmeliklerde
yer almaktadir. Uygulamali derslere yonelik yeterlilik ile ilgili bilgilendirmeler bolimiimiiziin
uygulama yonergeleri igerisinde yer almaktadir. Programda mevcut olan (240 AKTS karsili81)
derslerin tiimiinii basariyla tamamlayan ve 4.00 {izerinden en az 2.0 agirlikli not ortalamasi olan
ogrenciler lisans diplomasi almaya hak kazanmaktadirlar. Ingilizce olarak hazirlanmis Diploma
Eki Ardahan Universitesi'nin tiim mezunlarmna iicretsiz verilmektedir (B.2.4.2.). Mezuniyet,
diploma, diploma eki ve sertifika ile ilgili is ve islemler “Ardahan Universitesi Onlisans-Lisans
Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeligi” hiikiimleri geregince yerine getirilmektedir (B.2.4.1.).
Mezuniyet Komisyonu tarafindan mezun olacak 6grencilerin mezuniyet durumlari kontrol
edilmekte ve karar alinmaktadir (B.2.4.3.).

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumda diploma onayi ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin kapsamli, tutarlt
ve ilan edilmis ilke, kural ve siire¢ler bulunmaktadir.

Kanitlar

e B.2.4.1. Ardahan_universitesi_onlisans lisans_egitim 0gretim_ve sinav_yonetmeligi
/I https://lwww.ardahan.edu.tr/dosyalar/icerik/oidb/2021lisansveonlisansyonetmeligi.pdf

e B.2.4.2.egitim_katalogu //
https://ubys.ardahan.edu.tr/AlS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=pssBKf3URt
H5!IXBBX!TT6V2Ixbg!IXGGx! !xGGx! &culture=tr-TR

o A.2.4.3. Saglik Yonetimi Bolimii komisyon ve koordinatorliikler listesi
https://saglikyonetimi.ardahan.edu.tr/tr/page/komisyonlar/17845

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Bolimiimiiz  6grencileri birimimizde uygulanan farkli egitim ve &gretim teknikleriyle
egitimlerine devam etmektedirler. Yiiz yiize egitimler bolim dersliklerinde, uzaktan egitim
dersleri ise UZEM iizerinden gergeklestirilmektedir. Her sene yariyilinda Egitim Katalogu
iizerinden Ogrencilere alabilecekleri dersler tanimlanmaktadir. Her bir sinifa tanimlanan
danigsman 0gretim elamani tarafindan ders segimleri yonlendirilmekte ve kontrol edilmektedir.
Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi’na baglh merkez yerleskemizde
3 adet Kkiitliphane Ogrencilerimize ve akademik personele hizmet vermektedir. Ayrica
iiniversitemizde psikolojik danismanlik hizmeti de sunulmaktadir. Bunlarin yaninda
yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari, uzaktan egitim altyapis1 O0grenci
kullanimina agiktir.

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar


https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/icerik/oidb/2021lisansveonlisansyonetmeligi.pdf
https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=pssBKf3URtH5!xBBx!TT6V2lxbg!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR
https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=pssBKf3URtH5!xBBx!TT6V2lxbg!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR

Boliimiimiizde kayith 167 lisans ile 56 Saglik Bilimleri Yiiksekokulu 6grencisi bulunmaktadir.
Boliimiize tahsis edilmis 4 derslik bulunmakla birlikte bir tanesi akilli sinif 6zelligindedir.
Dersin yirtitiiciisii olan 6gretim elamanlarinca gorsel egitim teknikleri (power point vb) de
kullanilmaktadir. Ogrencilerimizin birim dis1 egitim kaynagi olarak kullanabilecekleri
iiniversitemiz kiitliphanelerinde bulunan kitap, dergi, ansiklopedi ve bilgisayar odalar1 da
ogrencilerin hizmetindedir. Bunun yaninda béliimiimiiz 6grencileri Ardahan i1 Saglhk
Miidiirliigii Is Birligi Protokolii gercevesinde cesitli kurumlarda mesleki uygulamalarini
gerceklestirmektedirler.

Olgunluk Diizeyi:3

Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve
birimler arasi denge gozetilerek gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

e B.3.1.1.bolum_ogrenci_sayilar1 //

e B.3.1.2.ardahan_univeritesi_kutuphane ve dokumantasyon daire baskanligi internet
adresi //

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Boliimiimiizde her siif igin bir danisman Ogretim {iyesi gorevlendirilmistir(B.3.2.1.).
Danigsmanlar 6grencilerin derslerle olan iligkileri ve genel egitim-6gretim ihtiyaclarini
belirlemekte, akademik gelismelerini takip etmekte, akademik bir sorunla karsilastiklarinda
onlara yardimc1 olmakta, kariyer planlamalarini desteklemektedirler. Danisman 6gretim tiyeleri
ogrencilerinin iiniversite yasamina uyum saglamalari, sunulan imkanlardan en iyi sekilde
faydalanmalari, sorun ¢6zme becerilerinin ve sosyal yeteneklerinin gelistirilmesiyle de
ilgilenmektedirler. Danisman ogretim iyelerinin 6grenci goriigme/danigmanlik saatleri
kapilarindaki panolarda ogrencilere duyurulmaktadir. Ayrica ogrenciler danigmalariyla
belirtilen danismanlik saatleri disinda da farkli yollarla (yiiz yiize, e-posta, whatsup vb) ve
kolaylikla iletisime gecebilmektedirler.  Ogrenciler ~danismanlarinin  destedi  ve
yonlendirmeleriyle Ulusal Staj Bagvurularini gerceklestirmektedir (B.3.2.3.). Bunlarin yaninda
ogrencilerimiz iiniversite biinyesinde psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinden
yararlanabilmektedir (B.3.2.2.). Ayrica birinci siif Ogrencilerine yonelik oryantasyon
programu ile bilgilendirme yapilmaktadir

Olgunluk Diizeyi: 2

Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasi siireglerine iliskin tanimli ilke
ve kurallar bulunmaktadir.

Kanitlar

e B.3.2.1.boliim danismanlari // https://sbf.ardahan.edu.tr/tr/page/bolum-
danismanlari/15156
e B.3.2.2. ardahan_universitesi_psikolojik_danismanlik_ve_rehberlik_birimi.


https://ubys.ardahan.edu.tr/BIP/BusinessIntelligence/Students/Lisans
https://ubys.ardahan.edu.tr/BIP/BusinessIntelligence/Students/Lisans
https://ubys.ardahan.edu.tr/BIP/BusinessIntelligence/Students/Lisans
https://kutuphane.ardahan.edu.tr/
https://sbf.ardahan.edu.tr/tr/page/bolum-danismanlari/15156
https://sbf.ardahan.edu.tr/tr/page/bolum-danismanlari/15156

https://sksdb.ardahan.edu.tr/tr/page/psikolojik-danismanlik-ve-rehberlik-
hakkimizda/9402

e B.3.2.3.ulusal_staj basvuru_duyurusu //
https://www.ardahan.edu.tr/arama.aspx?q=ULUSAL+STAJ

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Fakiiltemiz biinyesinde boliimiimiize tahsis edilen 4 derslik bulunmaktadir. Tiim derslikler
farkli egitim ve 6gretim teknik ve yontemlerinin kullanimina uygun olarak tasarlanmis olup her
derslikte yazi tahtasi, merkezi projeksiyon, sinirsiz wi-fi baglantisina sahip internet altyapisi
bulunmaktadir. 4 derslikten biri akilli sinif olarak dizayn edilmistir. Bu sayede 6grencilerimize
daha nitelikli bir egitim ortami sunulmaktadir. Universitemizde ¢esitli yerel, ulusal ve
uluslararasi faaliyetlerin gergeklestirilmesine ev sahipligi yapmak lizere tasarlanmis ve bu
amaca hizmet eden Asik Senlik Kiiltiir Merkezi ile tiniversitemiz biinyesinde 8 adet konferans
salonu bulunmaktadir. Asik Senlik Kiiltiir Merkezinde, konferans salonu ve sergi odalari
bulunmaktadir. Merkez kampiisteki iki adet yemekhane ve 2 adet kantinde akademik-idari
personel ve dgrenciler beslenme ihtiyaglarini gidermektedirler. Ayrica Omer Halisdemir Spor
Kompleksi-Derya Samanci1 Ogrenci ve Yasam Merkezinde yari-olimpik yiizme havuzu, sinema
salonu ve bowling salonu akademik-idari personel ile 6grencilerimize hizmet vermektedir.
Universitemiz biinyesinde mediko hizmeti olmamasina karsin dgrencilerimizin saglik sorunlar
i¢in bagvurabilecegi Saglik Bakanligi Ardahan ili 7 No’lu Aile Saglik Biriminde mesai saatleri
dahilinde bir doktor ve bir hemsire ile hizmet verilmektedir. Universitemiz Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 biinyesinde merkez kampiiste 6grenci ve akademisyenlerin
bilimsel egitim ve arastirmalarini desteklemek amaciyla {ic adet kiitiiphane (Merkez
Kiitiiphanesi, Kasgarli Mahmut Ogrenme Merkezi Kiitiiphanesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Kiitiiphanesi) bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun genelinde tesis ve altyap erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak
yararlanilmaktadir.

Kanitlar

e B.3.3.1.kutuphane_ve_dokumantasyon_daire_baskanligi_internet_adresi
/Inttps://kutuphane.ardahan.edu.tr/tr/page/idari-faaliyet-raporu/15376

e B.3.3.2.kutuphane_tarama_katalogu //https://lib.ardahan.edu.tr/yordam

e B.3.3.3. yemekhane_memnuniyet_anketi
/Inttps://sksdb.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/sksdb-ardahan-edu-
tr/Anket%20Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf

e B.3.3.4. beslenme_ve diyetetik_birimi
/Inttps://sksdb.ardahan.edu.tr/tr/page/hakkimizda/9400

e B.3.3.45. olimpik_yuzme_havuzu_galeri //https://sksdb.ardahan.edu.tr/tr/page/yari-
olimpik-yuzeme-havuzu-fotograflari/9395


https://sksdb.ardahan.edu.tr/tr/page/psikolojik-danismanlik-ve-rehberlik-hakkimizda/9402
https://sksdb.ardahan.edu.tr/tr/page/psikolojik-danismanlik-ve-rehberlik-hakkimizda/9402
https://www.ardahan.edu.tr/arama.aspx?q=ULUSAL+STAJ
https://kutuphane.ardahan.edu.tr/tr/page/idari-faaliyet-raporu/15376
https://lib.ardahan.edu.tr/yordam
https://sksdb.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/sksdb-ardahan-edu-tr/Anket%20Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://sksdb.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/sksdb-ardahan-edu-tr/Anket%20Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://sksdb.ardahan.edu.tr/tr/page/hakkimizda/9400
https://sksdb.ardahan.edu.tr/tr/page/yari-olimpik-yuzeme-havuzu-fotograflari/9395
https://sksdb.ardahan.edu.tr/tr/page/yari-olimpik-yuzeme-havuzu-fotograflari/9395

e B.3.3.6. bowling_salonu_fotograflari. https://sksdb.ardahan.edu.tr/tr/page/aru-
bowling-salonu-fotograflar/9448

e B.3.3.7. konferans_salonlari https://sksdb.ardahan.edu.tr/tr/page/kultur-ve-sanat-
etkinlikleri/9411

e B.3.3.8.ardahan_universitesi_2023 idare_faaliyet raporu
https://sgdb.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-ardahan-edu-
tr/2023%20Mali%20Durum%20Beklentiler%20Raporu.pdf

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Universitemiz biinyesinde engelli 6grencilerin 6grenim hayatlarimi kolaylastirmak icin gerekli
akademik ortamin hazirlanmasi ve egitim G6gretim siireglerine tam katilimlariin saglanmasi
amaciyla; engelli dgrenci birimi yonergesi cercevesinde “Engelli Ogrenciler Danisma ve
Koordinasyon Birimi” kurulmus ve faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2023-2024 egitim dgretim yili
icerisinde boliimiimiiz biinyesinde engelli 6grencimiz bulunmamaktadir (B.3.4.1.; B.3.4.2.).

Olgunluk Diizeyi: 3
Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e B.3.4.1.engelli_ogrenci_birimi_internet_adresi
/Inttps://engelsiz.ardahan.edu.tr/tr/page/hakkimizda/9339

e B.3.4.2.ardahan_universitesi_engelli_ogrenci_birimi_yonergesi
/Inttps://lwww.ardahan.edu.tr/dosyalar/icerik/engelli/Engelli%20%C3%B6%C4%9Fren
€i%20birimi%20y%C3%B6nergesi.pdf

B.3.5. Sosyal, Kkiiltiirel ve sportif faaliyetler

Universitemiz biinyesinde dgrenci gelisimine ydnelik 22 tane sosyal ve kiiltiirel kuliip ve
topluluklar (Tarih Toplulugu, Tiirk Kizilayr Genglik Toplulugu, Dagcilik ve Doga Sporlari
Kuliibii vb) bulunmakta olup bu kuliip ve topluluklarda ¢esitli faaliyetler diizenlenmektedir.
Ogrenci Topluluklari olusturma, onaylama, izleme ve degerlendirme sistemi “Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanlig1” tarafindan yapilmakta olup 6grencilere yonelik yillik sportif, kiiltiirel,
sosyal faaliyetlerin duyurulari, listesi, izleme ve degerlendirmesi de yine Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanlig1 web sayfasindan yaymlanmaktadir. Bolimiimiiz 68rencilerinin 6grenci kuliip
ve topluluklarina katilimi tegvik edilmektedir. Ogrencilerin kullanabilecekleri kapali ve agik
spor salonlarinda voleybol, basketbol, futbol oynama sanslar1 bulunmakla birlikte kis sporlarin
yapabilecekleri Yalmizgam Kayak tesislerinden de istediklerinde yararlanabilmektedirler.
Ayrica bdliimiimiiz 2024 yilinda Ardahan Universitesi Tanitim Fuarinda tanitilmastir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar


https://sksdb.ardahan.edu.tr/tr/page/aru-bowling-salonu-fotograflar/9448
https://sksdb.ardahan.edu.tr/tr/page/aru-bowling-salonu-fotograflar/9448
https://sksdb.ardahan.edu.tr/tr/page/kultur-ve-sanat-etkinlikleri/9411
https://sksdb.ardahan.edu.tr/tr/page/kultur-ve-sanat-etkinlikleri/9411
https://sgdb.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-ardahan-edu-tr/2023%20Mali%20Durum%20Beklentiler%20Raporu.pdf
https://sgdb.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/sgdb-ardahan-edu-tr/2023%20Mali%20Durum%20Beklentiler%20Raporu.pdf
https://engelsiz.ardahan.edu.tr/tr/page/hakkimizda/9339
https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/icerik/engelli/Engelli%20%C3%B6%C4%9Frenci%20birimi%20y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/icerik/engelli/Engelli%20%C3%B6%C4%9Frenci%20birimi%20y%C3%B6nergesi.pdf

e B.3.5.1.0grenci_kulup ve topluluklari //https://sksdb.ardahan.edu.tr/tr/page/ogrenci-
kulupleri/9261

e B.3.5.2.ardahan_universitesi_tanitim_gunleri
https://www.ardahan.edu.tr/arama.aspx?q=tan%C4%B1t%C4%B1m+g%C3%BCnleri

e B.3.5.3.ardahan_universitesi_saglik kultur ve spor daire bakanligi_internet adresi /
https://sksdb.ardahan.edu.tr/

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Boliimiimiizde 6gretim iiyesi/elemani/gorevlisi atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve
kriterleri 2547 Sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu’nun 23,25 ve 26. Maddesi geregince hazirlanmis
olan “Ardahan Universitesi Ogretim Uyesi i1k ve Yeniden Atama ve Performans Degerlendirme
Kriterleri’ne goére yapilmaktadir (B.4.1.1.). ihtiya¢ duyulan kadro sayilari norm kadro
yonetmeligine gore talep edilmekte olup boliim baskanligi tarafindan Dekanlik kanaliyla
Personel Daire Baskanligi'na iletilmektedir. Ogretim iiyesi/elemani/gorevlisi atamalarma ait
siirec kamuoyuyla paylasiimaktadir. flgili siire¢ ve kriterler akademik liyakati gdzetip, firsat
esitligini saglayacak niteliktedir.

Boliimiimiizde tiniversitemiz mevzuatinda belirtilmis ve kamuoyuna acik olan 6gretim elemani
atama, yiikseltme ve gdrevlendirme siireg, ve kriterleri uygulanmaktadir. Ogretim elemani ders
yikii ve dagilimi 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlarina dayanilarak birim igerisinde
gerekli ders dagilimi adil ve dengeli olarak gergeklestirilmektedir. Boliime ait haftalik ders
programlari fakiilte/boliim internet adresinden duyurulmaktadir. Ayrica disaridan ders vermek
izere 6gretim elemani se¢imi ve gorevlendirmeleri boliim bagkanligi degerlendirme ve teklifi
sonrast Bolim Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu Kararlar1 ve Rektorliik onayi ile egitim-
ogretim kadrosunun yetkinliklerine uygun bi¢gimde yapilmaktadir.

Saglik Yonetimi boliimiimiiz kadrosunda 1 Profesor, 1 dogent, 3 doktor Ogretim iiyesi
bulunmaktadir. Boliimdeki 6gretim elemanlar1 programlarinda yer alan dersleri yiiriitmekle
birlikte arastirmalarina da devam etmektedirler. Bolim baskani boliimiin idari siireclerinin
sorunsuz ve kesintisiz sekilde siirdiiriilmesinde aktif rol oynayarak, takim lideri anlayisiyla
diger Ogretim elemanlarinin koordinasyon icinde ¢alismalarina uygun calisma ortamini
saglamakla gorevlidir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme
kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi,
yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Not: Dog. Dr. Erding UNAL tarafindan Serh konulmustur. ilgili olgunluk diizeyini 1 olarak
Oonermistir.

Kanitlar


https://sksdb.ardahan.edu.tr/tr/page/ogrenci-kulupleri/9261
https://sksdb.ardahan.edu.tr/tr/page/ogrenci-kulupleri/9261
https://www.ardahan.edu.tr/arama.aspx?q=tan%C4%B1t%C4%B1m+g%C3%BCnleri

e BA41ll.
ardahan universitesi ogretim uyesi_ilk ve yeniden atama ve performans degerlendirme kri
terleri //https://www.ardahan.edu.tr/upload/icerik/akademik_atama_kriterleri.pdl

e B.4.1.2.ardahan universitesi_ogretim uyesi ve ogretim_elemani_ilani
/Inttps://lwww.ardahan.edu.tr/dosyalar/duyuru/pdb/aralik2023akademikpersonelalimi/o
gretimuyesi.pdf

e B.4.1.3.ardahan_universitesi_2024 2025 egitim_ogretim_yili_bahar_donemi_haftalik
ders_programi https://sbf.ardahan.edu.tr/tr/news-detail/2024-2025-egitim-ogretim-yili-
guz-donemi-haftalik-ders-programlari/11388

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda Ogretim elemanlarinin  6gretim performansini  gelistirmek {izere planlamalar
bulunmamaktadir. Birimimiz tarafindan 6gretim elemanlarin egitim 6gretim performansini
izlemek tizere bir mekanizma bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 1

Kurumda o6gretim elemanlarinin  6gretim  yetkinligini  gelistirmek {izere planlamalar
bulunmamaktadir.

Kanitlar

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Universitemizde akademik personelin mesleki performanslari géz oniinde bulundurularak
tesvik ve odiillendirme faaliyeti yapilmaktadir. Akademik personelin degerlendirilmesinde
gergeklestirdikleri bilimsel caligmalar lizerinden puanlama yapilarak (yayin, proje, atif vb.)
alinan puan iizerinden ddiillendirmeleri gerceklestirilmektedir. Ogretim iiyelerimiz yaptiklari
TUBITAK ve BAP projeleri kanaliyla da ek gelir ve techizat edinme imkanina
kavusabilmektedir. Bunlarin yaninda Ardahan Universitesi Kalkindirma Vakfi tarafindan her
y1l akademik tesvik odiilleri verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3
Tesvik ve ddiillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.

Kanitlar
B.4.3.1. ardahan_universitesi_kalkindirma_vakfi_internet_adresi //http://www.aruvakif.org.tr/

B.4.3.2. ardahan_universitesi_akademik_tesvik _yonergesi.
/Inttps://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/duyuru/akademik%20te%C5%9Fvik%20y%C3%B6net
meli%C4%9Fi%202020.pdf

B.4.3.3.akademik_tesvik_odulleri_duyurusu //
https://www.ardahan.edu.tr/arama.aspx?g=akademik+te%C5%9Fvik+%C3%B6d%C3%BClle
ri


https://www.ardahan.edu.tr/upload/icerik/akademik_atama_kriterleri.pdf
https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/duyuru/pdb/aralik2023akademikpersonelalimi/ogretimuyesi.pdf
https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/duyuru/pdb/aralik2023akademikpersonelalimi/ogretimuyesi.pdf
https://sbf.ardahan.edu.tr/tr/news-detail/2024-2025-egitim-ogretim-yili-guz-donemi-haftalik-ders-programlari/11388
https://sbf.ardahan.edu.tr/tr/news-detail/2024-2025-egitim-ogretim-yili-guz-donemi-haftalik-ders-programlari/11388
http://www.aruvakif.org.tr/
https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/duyuru/akademik%20te%C5%9Fvik%20y%C3%B6netmeli%C4%9Fi%202020.pdf
https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/duyuru/akademik%20te%C5%9Fvik%20y%C3%B6netmeli%C4%9Fi%202020.pdf
https://www.ardahan.edu.tr/arama.aspx?q=akademik+te%C5%9Fvik+%C3%B6d%C3%BClleri
https://www.ardahan.edu.tr/arama.aspx?q=akademik+te%C5%9Fvik+%C3%B6d%C3%BClleri

C. ARASTIRMA ve GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemizin Arastirma Stratejisi ve Hedefleri, 2020-2024 dénemini kapsayan Stratejik
Planda belirlenmistir. Universitemizin arastirma faaliyetlerinde izleyecegi strateji, ulusal,
bolgesel ve ilin Oncelikleri gozetilerek ve uluslararasi bilimsel rekabet hedefleri dogrultusunda
Universite Rektorii tarafindan koordine edilmektedir. Bu hedefler, oncelikle Rektorliik
Makaminin denetim ve gdzetiminde Universitede yer alan Uygulama Arastirma Merkezleri,
Koordinatrliikler (BAP, Proje Gelistirme ve Koordinasyon, Dis iliskiler), Fakiilte, Yiiksekokul
ve Meslek Yiiksekokullarin idarecileri ve akademik personeli tarafindan gergeklestirilmektedir.

Bu kapsamda;

Boliimiimiiz akademik personellerinden her yil planladiklari/gergeklestirdikleri yayin ve proje
bilgileri istenmektedir. Ayrica akademik personeller yillik faaliyetlerini UBYS {izerinden
‘“‘Akademik Performans Bilgi Sistemine’’ girmektedirler. Bu sistem iizerinden yapilan
caligmalar puanlanmakta ve beyan edilen bilgiler/dokiimanlar degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2

Kurumun arastirma siireclerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iliskin yonlendirme ve
motive etme gibi hususlar1 dikkate alan planlamalar1 bulunmaktadir.

Kanutlar

e (.1.2.1.Ardahan Universitesi Akademik Performans Bilgi Sistemi

C.1.2. I¢ ve dis kaynaklar

Boliimiimiiziin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki teknik ve mali kaynaklar Rektorliik tarafindan saglanmaktadir. Arastirmalarda
kullanilmak tizere merkezi aragtirma laboratuvarinda fakiilteye ayrilmis bir adet laboratuvar
ayrica aragtirmalarda da kullamlan 1 adet &grenci laboratuvari mevcuttur. Ogretim
elemanlarinin  bilimsel aragtirmalar1i BAP Koordinatorliigi ve Proje Gelistirme ve
Koordinasyon Ofisi tarafindan desteklenmektedir. Ancak BAP desteklerinin, BAP gelirlerinin
diisiik olmasi1 nedeniyle yeterli degildir. Boliimiimiiz 6gretim elemanlar: tarafindan sunulan 1
adet TUBITAK ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii tarafindan 2023 yili igerisinde
desteklenen 3 adet proje vardir.

Olgunluk Diizeyi:2

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte
fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

Kanitlar


https://ubys.ardahan.edu.tr/ABPDS/AcademicInformation/BilgiGiris/Index

e (.1.2.1.Tubitak Projesi
e C.1.2.2.BAP projesi
e (.1.2.3. https://ubys.ardahan.edu.tr/ABPDS/Academiclnformation/BilgiGoruntulemeV2/Index

e (.1.2.4.tubitak_proje_yazma_egitimi_duyurusu //
https://www.ardahan.edu.tr/arama.aspx?q=T%C3%9CB%C4%B0TAK+PROJE+YAZ
MA-+E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%C4%B0

e (.1.2.5.Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) ofisi internet sitesi.//
https://bap.ardahan.edu.tr/

e (.1.2.6.ardahan_universitesi_proje gelistirme ve koordinasyon ofisi internet adresi
https://pgk.ardahan.edu.tr/tr/page/yonerge/15455

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Lisansiistii Egitim Enstitiisiine baglh yiiriitillen Saglik Yonetimi Yiiksek Lisans programimiz
mevcuttur. Ancak doktora programi bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 1

Kurumun doktora programi ve doktora sonras1 imkanlar1 bulunmamaktadir.

Kanutlar

C.2. Arastirma Yetkinligi, is Birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik egitimler BAP ve Proje
Ofisi tarafindan gerceklestirilmektedir. Ayrica Boliimiimiiz 6gretim elemanlari alanlar iizerine
her yil diizenli caligsmalar yayinlamaktadir

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e C.2.1.1.bilimsel_arastirma_projeleri_bap_yonergesi
https://www.ardahan.edu.tr/upload/bap/bap_yonergesi 24 11 2017.pdf

e (.2.1.2.ardahan_universitesi_proje_gelistirme ve koordinasyon ofisi_internet adresi
https://pgk.ardahan.edu.tr/tr/page/yonerge/15455

e (C.2.1.3.ardahan_universitesi_proje_gelitirme_ve_koordinasyon_ofisi_yonergesi
https://pgk.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/pgk-ardahan-edu-tr/yonerge.pdf


https://ubys.ardahan.edu.tr/ABPDS/AcademicInformation/BilgiGoruntulemeV2/Index
https://www.ardahan.edu.tr/arama.aspx?q=T%C3%9CB%C4%B0TAK+PROJE+YAZMA+E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%C4%B0
https://www.ardahan.edu.tr/arama.aspx?q=T%C3%9CB%C4%B0TAK+PROJE+YAZMA+E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%C4%B0
https://bap.ardahan.edu.tr/
https://bap.ardahan.edu.tr/
https://pgk.ardahan.edu.tr/tr/page/yonerge/15455
https://www.ardahan.edu.tr/upload/bap/bap_yonergesi_24_11_2017.pdf
https://pgk.ardahan.edu.tr/tr/page/yonerge/15455
https://pgk.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/pgk-ardahan-edu-tr/yonerge.pdf

e C.2.1.4. Saglik Yoénetimi Ogretim elemanlar1 2023-2024 yili Akademik Calismalar
EKLENEBILIR!

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Boliimiimiizde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak arastirma birimleri ve is birlikleri olusturma
yoniinde faaliyetlerin yapilmasi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 1

Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
olusturma yoniinde mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kanitlar

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: 1

Boliimiimiiz 6gretim elemanlarinin akademik ¢aligmalart yogun olmakla beraber
performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili mekanizmalarimiz
bulunmamaktadir. Bu boliimiimiiziin gelismeye a¢ik olan yanlarindan biridir.

Kanitlar

Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarmin arastirma performansini izlemek ve degerlendirmek iizere, yillik
akademik personel faaliyet raporu istenmektedir. Ayrica boliim akademisyenleri yil ig¢inde
yaptiklar1 faaliyetleri UBYS iizerinden ‘‘Akademik Performans Bilgi Sistemi’’ne
girmektedirler. Bu sistem {izerinden yapilan caligmalar puanlanmakta ve beyan edilen
bilgiler/dokiimanlar degerlendirilmektedir. Ayrica Ogretim elemanlarmin toplam puanlart
degerlendirilerek en yiiksek puani olan &gretim elemanlarina Ardahan Universitesini
Kalkindirma Vakfi tarafindan 6diil verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2

Kurumda 6gretim elemanlarinin aragtirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar

e (C.3.2.1.Akademik Performans Bilgi Sistemi //
https://ubys.ardahan.edu.tr/ABPDS/Academiclnformation/BilgiGiris/Index


https://ubys.ardahan.edu.tr/ABPDS/AcademicInformation/BilgiGiris/Index

e (.3.2.2.ardahan_universitesi_duyurular // https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-
haber.aspx?type=1&id=2192


https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=1&id=2192
https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=1&id=2192

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

D.1.1. Toplumsal katk siire¢lerinin yonetimi

Birimde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin bir planlama
bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 1

Birimde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin bir planlama
bulunmamaktadir.

Kanitlar

D.1.2. Kaynaklar

Birimimiz toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilmesi i¢in gerekli kaynaklar Rektorliik
tarafindan saglanmaktadir. Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin yeterli
kaynag1 bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 1

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi bulunmamaktadir.
Kanitlar

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birimde toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizma
bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 1

Birimde toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizma
bulunmamaktadir.

Kanitlar



SONUC ve DEGERLENDIRME

Boliimiizde kalite giivence sisteminin kurulmasi, yonetilmesi ve kalite kiiltiirliniin
i¢sellestirilmesi amaciyla olusturulmus yapisal diizenlemeler (Ardahan Universitesi 2020-2024
Stratejik Plani, Ardahan Universitesi Kalite ve Akreditasyon Yonergesi ile Ardahan
Universitesi Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari gergevesinde Birim Kalite
Komisyonu) bulunmaktadir. Bolimiimiizde kalite ¢aligmalari, ilgili mevzuat kapsaminda
baslatilmig ve yiiriitiilmektedir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde Saglik Y 6netimi Boliimii
Birim Kalite Komisyonu olusturulmus ve i¢ kalite giivence mekanizmalarini gelistirme
yoniinde ¢aligmalara baslanmistir.

Boliimiin Zayif ve Giiclii Yonleri:

Boliimiin Giiglii Yonleri

* Kiiresellesen diinyada saglik hizmet sektdriiniin ve saglik turizminin giderek daha 6nemli

olmasi bakimindan yasama katki saglayan disiplinleri ¢atis1 altinda bulundurabilmesi,
* Ardahan’da yeni 200 yatakli modern bir hastanenin kurulmus olmasi,
* Universitemiz biinyesinde 2000 m2°lik alana yay1lmis olan merkezi laboratuvar kompleksi,

* Yeni Universite olmanin farkliligi ile akademik, idari ve teknik personel eksikliginin
giderilmesinde Basbakanlik, Maliye Bakanlhig1, Yiiksek Ogrenim Kurumu ile bu kurumlara

bagl kurullarda 6ncelik ve avantajlarin sunulmasi,

* Egitim 6gretim faaliyetlerine yeni baslamis bir tiniversite olmasina karsin akademik ve fiziki

alt yapiy1 hizli bir sekilde giliclendiriyor olmasi,

* Universitemiz biinyesinde genis akademik kadroya ve fiziki imkanlara sahip Iktisadi ve Idari

Bilimler Fakiiltesi’nin bulunmasi ve onlarla is birligi igerisinde olunacak olmasi,

* Kurum bilincinin hizli bir sekilde ilerlemesi,

* Bilisim teknolojisi alt yapisinin mevcut olmast,

* Demokratik ¢alisma ortaminin varligi ile yonetimin her zaman ulasilabilir olmast,
* Akademik ve idari personelin is birligi ve uyum igerisinde ¢alismasi,

* Yerel bazda Valilik ve Belediye basta olmak iizere, tim resmi ve sivil kurum ve kuruluglarin

desteginin alinmasi,

* Universitemizin Kafkasya Universiteler Birligi’nin merkezi olmas1 ve Batum’da yapilan 2.
Olagan kongresinde; saglik hizmet sektoriine yonelik bolgedeki 6nemli eksikliklerin tespiti ve

bunun giderilmesi iradesinin olugmasi.

Boliimiin Zayif Yonleri



‘cohadolwnun Swesinde

= Akademik personel ve liniversitelere ayrilan kaynagin yetersiz olmasi,

= Sehirdeki sosyal imkanlarin azligi,

* Yabanci yazili kaynaklarin kiitiiphaneye getirilmesi siirecinin devam etmesi,
» Boliim ile ilgili yurtdis1 baglantilarin kurulamamis olmasi,

= K1s mevsiminin agir gegmesi zayif yonlerimiz olarak one ¢ikan basliklardandir.

BiRIM iC DEGERLENDIRME RAPORU (2023) ARDAHAN UNIVERSITESI

PA



‘BiRiM iG
. DEGERLENDIRME
| RAPORU

2024



